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 :جلدًم

ت بالأؾـ ا٫بت الضولُت َى جؼوٍض الُلصعاؾت ماصة الخجاعةالهضٝ مً لٗل  ت ا٫هٓغٍ  لٟهم يغوعٍ

اث  جدلُل اصة الجؼء الأو٫ مً المخُث هضعؽ يمً. ٖانغةال٣ًاًا الا٢خهاصًت الضولُت الم لىٓغٍ

اث ال٣اثمت ٖلى االإؼاًا وطل٪.)ال٨لاؾ٨ُُت والخضًثت( لخجاعة الضولُتا خماص بك٩ل زام ٖلى الىٓغٍ بالٖا

 الجؼء الثاوي ؾِخم ؤما.  الدجما٢خهاصًاثاليؿبُت زم ٖلى جل٪ ال٣اثمت ٖلى االإىاٞؿت ٚحر ال٩املت و

ت اث الخ٩امل الا٢خهاصي و٦ظا ٖلا٢ت . جدلُل آزاع الؿُاؾاث الخجاعٍ ٦ما ًضعؽ الجؼء الثالث هٓغٍ

ؤما الجؼء الازحر هسههه لضعاؾت مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت وؤَم االإٟاوياث . الخجاعة الضولُت بالىمى

 . الخالُت خى٫ اجٟا٢ُت جِؿحر الخجاعة
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 :جمهيد

ت الا٢خهاصًت ا٫ٖما٫مً الأInternational Tradeجبرالخجاعة الضولُتح٘   في خُاة الؤوؿان يغوعٍ

ؼ جباص٫ ا٫ول٣ض  البكغ، ػلٗىضواالإٗغوٞت مىظ الأ حنؾلؾاَمذ الخجاعة في حٗؼٍ  ؤو ٕ والخضماث بحن َغٞ

جيالضولُت  الؤوؿاوي جُىعث مٗها الخجاعة حخم٘، وم٘ الخُىعاث التي قهضَا المؤ٦ثر  .بك٩ل جضعٍ

ازغ في الُلب والٗغى والأؾٗاع  الضولُتحؿاَم الخجاعة٦ما  ؼ وحىص ا٢خهاص صولي ًخإزغ وٍ  في حٗؼٍ

 .الضولُت

 صولت، خُث حؿخُُ٘ الضولت ٧ل في  الا٢خهاصيحٗخبر الخجاعة الضولُت مً ؤَم ٖىامل الىجاح والاػصَاع

ضة لضيها لضو٫ ؤزغي بداحت لهظٍ الؿل٘  مهضع ٧ىن بمثابتوث.ؤن جهضع مىخجاتها االإخمحزة والؿل٘ الٟغٍ

صزل ٢ىي للضولت االإىخجت، ٦ما ؤنها حؿخسضم ال٨ثحر مً الُغ١ البؿُُت والٗضًضة لخىُٟظ ٖملها بك٩ل 

. ص٤ُ٢

ؿإ الغ٢ٗت الجٛغاُٞت التي جًم ؾى١ الخباص٫ 
ّ
ل٣ض ْهغث الخجاعة الضولُت هدُجت لاح

ت الأمغ الظي حٗل لها َاب٘ زام بها  الا٢خهاصي،بدُث ؤنبدذ جخم بحن ؤ٢الُم مسخلٟت ومخىىٖ

ا ًٖ الخجاعة االإدلُت وحٗخبر الخجاعة الضولُت مً ؤَم ٖىامل الىجاح والاػصَاع   لأي الا٢خهاصيًمحزَ

صولتوطل٪ الإا لها مً ؤَمُت، خُث ج٨مً ؤَمُت الخجاعة الضولُت في ؤنها حٗخبر ؤ٦ثر الىؾاثل االإىاؾبت 

اصة الاوهى االإدٟؼ . لاؾخٛلا٫ االإىاعص االإىحىصة في الٗالم بك٩ل حُض و٫ للضو٫ والأ٢ُاع االإسخلٟت ٖلى ػٍ

تها مً الؿل٘ وبالخالي بقبإ الاخخُاحاث الؿى٢ُت االإدلُت والٗاالإُت ُّ . بهخاح

 :مفهىم الخجازة الدوليت

ًٖ الخجاعة الضازلُت، في ؤن الأولى International Commerceًسخل٠ مٟهىم الخجاعة الضولُت  

ج٣ىم بحن ؤَغاٝ صولُت جٟهل بُنها خضوص ؾُاؾُت، ومىاو٘ جضاو٫، وؤهٓمت، و٢ىاهحن، وآلُاث، لِؿذ 

ىُت ت الىَ م٨ً الىٓغ بلى الخجاعة الضولُت ٖلى ؤنها طل٪ . ٢اثمت بحن ؤَغاٝ الخضاو٫ في الؿى١ الخجاعٍ وٍ

الؿلُٗت االإىٓىعة، التي  )الهاصعاث والىاعصاث(الىىٕ مً الخجاعة الظي ًىهب ٖلى ٦خلت الخض٣ٞاث 

غاٝ االإخضاولت  جال٠ مجمل الؤهخاج الؿلعي االإاصي االإلمىؽ االإخضاو٫ في ؤ٢ىُت الخجاعة الضولُت بحن اَلأ

لى ٦خلت الخض٣ٞاث  الخضمُت ٚحر االإىٓىعة التي جخإل٠ مً زضماث  )الهاصعاث والىاعصاث(مً حهت وٖ

ُت  الى٣ل الضولي بإهىاٖه، وزضماث الخإمحن الضولي، وخغ٦ت الؿٟغ والؿُاخت الٗاالإُت، والخضماث االإهغٞ

ت،وزانت ه٣ل الخ٣اهت  . مً حهت ؤزغي  )الخ٨ىىلىحُت(الضولُت، وخ٣ى١ ه٣ل االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

ىُت، في الآحي م٨ً بحما٫ ه٣اٍ الازخلاٝ بحن الخجاعة الضولُت، والخجاعة الضازلُت الىَ : وٍ

 ؛اه٣ؿام الٗالم بلى وخضاث ؾُاؾُت مؿخ٣لت 
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  ؛ازخلاٝ وخضاث الخٗامل الى٣ضي بحن صو٫ الٗالم 

  ؛ازخلاٝ وؿب جىاٞغ ٖىانغ الؤهخاج بحن صولت وؤزغي 

  ؛ازخلاٝ ال٣ٗاثض والىٓم الا٢خهاصًت مً صولت بلى ؤزغي 

  ؛ازخلاٝ صعحاث الىمى الا٢خهاصي بحن صولت وؤزغي 

 ىُت . ازخلاٝ َبُٗت الأؾىا١ الضولُت ًٖ مثُلاتها الىَ

 :حػسيف الخجازة الدوليت- 1

ت مً ال٣ىاٖض التي حؿخسضم في جىُٓم َغ١ جباص٫ االإىخجاث   حٗغٝ الخجاعة الضولُت بإنها مجمىٖ

ت والجمغ٦ُت خماص ٖلى االإىا٤َ والأ٢الُم الخجاعٍ ٤ اٖلا . صولُا ًٖ َغٍ

 :أَميت الخجازة الدوليت- 2

ما  : هدىاو٫ يمً َظا الٗىهغ ق٣حن ؤؾاؾُحن وَ

لخجازة الدوليت غىد الػسب أَميت ا- 2-1

سُا ب  غٝ الٗغب جاعٍ ت، وخبهمُٖ ت والبدغٍ ٦ظا  للخجاعة، و٢ضعتهم ٖلى الخىؾ٘ في ججاعتهم البرً

غتهم بُٗضة ًٖ صو٫ مهاعاث الخٗامل م٘ ا٦دؿابهم  سُت مغخلت ؤن ٌؿُُغوا في خُثخم٨ىىا، حؼٍ  جاعٍ

ت، في الأ٢الُم التي ٢امذ ٞيها ؾىا١ ٖلى الُغ١ والاخضصةم  مخُىعة، وؤؾىا١ بم٣اًِـ ججاعة الخجاعٍ

ًلاصي م في ال٣غن الؿاصؽ ٦بحر م٨ت االإ٨غمت مغ٦ؼ صًجي وججاعي  خُث ٧اهذ جمثل آهظا٥.ػمىتجل٪ الا

غة  لى ججاعة ال٣ىاٞل الٛىُت في الجؼٍ غة الٗغبُت، وٖ بؿُُغتها ٖلى َغ١ الخجاعة االإاعة في ٚغبي الجؼٍ

هٟؿها، وجىلذ مباصلت البًاج٘ الهىضًت والخبكُت، وبسىع الُمً، بةهخاج الكام وبلاص البدغ الأبٌُ 

خجؿض َظا ال٨لام في ٢ى٫ الله حٗالى. االإخىؾِ ٠(:وٍ ُْ خاءِ والهَّ
ّ

 الكِ
َ
ت

َ
هم عخْل ِٞ لٍ بًِلا غََْ

ُ
٢ ِٝ لا ًْ  ٢غَل] )لِإ

 وم٣اًًت، ةجاحغجخم ٖملُت الم، و٧اهذ [1،2 الآًت
ً
. والا٢تراىٖملُاث الؤ٢غاى و٦ظا ال٣ُام ب ه٣ضا

 حمُ٘ ٞغوٕ ٚمغؾخ٣غاع الضولت الٗغبُت الؤؾلامُت، والخُىع الظي هٓغالا و، ؤزغي هاخُتومً  

لب الغػ١ الخجاعة والٗملشجٗتٖلىالخُاة، وهٓغة الؤؾلام الم ، ٞخدىلذ الٗىانم الٗغبُت بلى مغا٦ؼ  وَ

.  ال٣اَغة وبٛضاص،،مهمت، ٦م٨ت االإ٨غمت، البهغة، الخحرة، صمك٤

 ٢اثمت الخض٣ٞاث الؿلُٗت وخغ٦تها ٖلى مضي احؿإ الخجاعة الضولُت ٖىض الٗغب في ال٣غهحن الثالث جبحنو

٣ُت والغ٤ُ٢ والٟغو والضعوٕ »:  وما بٗضَماللهجغةوالغاب٘  ٞالظَب والغ٤ُ٢ ًجلبان مً قغقي بٞغٍ

غاء الؿم٪ مً الخؼع، واالإؿ٪ مً الخبذ، والغنام اوالؿُىٝ مً ؤوعب  الكغ٢ُت ومً بلاص التر٥، وٚ

ت والًٛاثغ وال٩اٚض  غٍ مً الهحن، والبؿِ والسجاص مً  )الىع١(ال٣لعي مً مل٣ت، والثُاب الخغٍ

مت وال٣ٗا٢حر والغماح وال٩اٞىع مً الهىض، وال٣ًُ واالإيؿىحاث  بعمُيُت، والخىابل والأحجاع ال٨غٍ
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ت وال٩اٚض والٟغو والغ٤ُ٢ مً ما وعاء النهغ، والسجاص وال٣لاوـ والٟىا٦ه والأقغبت مً بًغان،  غٍ الخغٍ

. «والضًباج الغومي والثُاب ال٨خاهُت والأعػ والبؿِ مً بلاص الغوم

 :أَميت الخجازة الدوليت غىد اافىسيً الاكخصادًً- 2-2

 َىا٥ الٗضًض مً الا٢خهاصًحن االإكاَحر اللظًً ج٩لمىا و٦خبىا في مىيىٕ الخجاعة الضولُت 

خدىا قهُت البدث لهظا االإىيىٕ وهظ٦غ منهم  :وٞ

: آلاوغسييظبان

جي ي٠ُٗ ٞاٖلُتها في مجا٫ زل٤ ٞغم الٗمل، وبن اجب٘ الأحاهب هٟـ " ؾُاؾت خماًت الا٢خهاص الىَ

اث٠ ؾخ٣ل .. "الؿُاؾت ٞمً االإدخم ؤن الىْ

 (:Alfredmarshall)الفسيد مازػاٌ

 ".بن الاؾباب التي جدضص الخ٣ضم الا٢خهاصي لضي الضو٫ حٗىص بلى صعاؾت الخجاعة الضولُت"

ضَابغلغ  )gottfriedhaberler(:حىجٟغٍ

بن ج٣ؿُم الٗمل الضولي والخجاعة الضولُت اللظًً ًم٨ىان ٧ل صولت مً ؤن جخسهو وؤن جهضع "

ا بخ٩لٟت  ً ؤن ًؼوصوَ ا مً وجباصلها بما ًم٨ً للآزغٍ الاقُاء التي حؿخُُ٘ ؤن جيخجها ؤعزو مً ٚحرَ

ض الضزل ال٣ىمي ل٩ل  اَُت الا٢خهاصًت وجؼٍ ؤ٢ل، ٧اهذ وماػالذ ؤخض الٗىامل الاؾاؾُت التي حٗؼػ الغٞ

 ."صولت حؿاَم ٞيها

 :أَميت الخجازة الدوليت بؼيل غام- 2-3

ُض الٗلا٢اث الضولُت، مً زلا٫ بوكاء   جغح٘ ؤَمُت الخجاعة الضولُت لأنها الىؾُلت االإباقغة لخىَ

 مً بُٗها ٣ِٞ في الضولت 
ً

ؤؾىا١ حضًضة وفي ؤما٦ً ٖضًضة، ٣ٞامذ بٟخذ آٞا١ حضًضة للمىخجاث بضلا

. االإىخجت، و٢امذ بغبِ الضو٫ ببًٗها البٌٗ، والخباص٫ الخًاعي والث٣افي بحن الضو٫ 

حر  حر ال٨ثحر مً الخضماث والؿل٘ جدذ بَاع الخسهو، خُث ج٣ىم بخىٞ ٦ما ؤنها ؾاَمذ في جىٞ

ض مً ٞغم بوكاء ؤؾىا١  ٣ُت للضولت خُث جؼٍ االإىخجاث بإ٢ل الأؾٗاع، ٦ما ؤنها جضٖم ال٣ضعة الدؿىٍ

حر مىخجاث حضًضة ٖلى صولت  اَُت االإجخمٗاث خُث ٢امذ بخىٞ حضًضة في صو٫ ؤ٦ثر، وبؿببها ػاصث عٞ

حر الخىىٕ ال٨بحر في زُاعاث  مٟخ٣ضة لهظٍ االإىخجاث، ٣ٞامذ بخلبُت خاحاث االإؿتهل٪ مً زلا٫ جىٞ

. االإىخجاث

ا في نىعة مىخجاث وؾل٘ ًخم جهضعيها  ٦ما جغح٘ ؤَمُتها بلى صوعَا في اؾخٛلا٫ مىاعص الضولت وحسخحرَ

اصة الضزل ال٣ىمي الظي  ٤ ػٍ للضو٫ التي جدخاحها، ٦ما ؤنها جضٖم الخىمُت الا٢خهاصًت للضولت ًٖ َغٍ

. ٌؿاٖض ٖلى جدؿحن الضزل الٟغصي والخىمُت الخانت بالضولت



 بً مؿٗىص ُٖاء الله/ ص................................................................................... مدايغاث في م٣ُاؽ الخجاعة الضولُت

 

8 
 

 :أطبـاب كيـام الخجازة الخازحيت- 3

بدث الا٢خهاصًىن في الأؾباب التي جاصي الى ٢ُام الخجاعة الخاعحُت، وزلا٫ ال٣غهحن الؿاب٘  

ت الخجاعة  )Mercantilism(ٖكغ والثامً ٖكغ ؾاص االإظَب الخجاعي  الظي وي٘ ؤولى الأؾـ في هٓغٍ

ىن ؤن الضولت اطا ما ؤعاصث ؤن حٛخجي ٞةن ٖليها ؤن جهضع ؤ٦ثر مما حؿخىعص،  ٗخ٣ض الخجاعٍ الخاعحُت، وَ

في  )وزانت مً الؿل٘ ال٨مالُت( واعصاثوؤن ٖلى الخ٩ىمت ؤن حؿعى لخيكُِ الهاصعاث واٖا٢ت ا٫

الى٢ذ هٟؿه ، وحجتهم في طل٪ ؤن الضولت التي جد٤٣ طل٪ ؾ٩ُىن لضيها ٞاثٌ في الخهضًغ وؾِخض٤ٞ 

ت  . الظَب والًٟت بليها وبظا جهبذ ٚىُت و٢ىٍ

حن، ٣ٞض ؤهخجذ ازخلالاث بل٨ً الى٢اج٘ الا٢خهاصًت ؤزبدذ الخُإ الظي  هبيذ ٖلُه ؾُاؾت الخجاعٍ

حن ، لظا وكإ ٨ٞغ حضًض  ا٢خهاصًت ؤبغػَا اعجٟإ الأؾٗاع في البلضان الأوعبُت التي َب٣ذ ؤ٩ٞاع الخجاعٍ

حن، بما ًخلاثم م٘ الخُىع الظي لخ٤ بالىٓام الا٢خهاصي الغؤؾمالي . حاء ٦غص ٞٗل ٖلى ؤ٩ٞاع الخجاعٍ

ت االإحزة االإُل٣ت  ُما بٗض وي٘ آصم ؾمُث ؤؾـ هٓغٍ و٢ض اهُل٤ في   ) AbsoluteDisadvantage(وٞ

جٟؿحرٍ ؤؾباب ٢ُام الخجاعة الخاعحُت مً مبضؤ الخسهو وج٣ؿُم الٗمل الظي َب٣ه ٖلى الخجاعة 

اصة زغوة الأمم بؿبب َظا الخسهو الظي ًيكإ بحن  ت الخجاعة جضٖم ػٍ الخاعحُت  ، ٣ٞض بحن ؤن خغٍ

الضو٫ ، و٢ا٫ ان ٧ل صولت ؾ٩ُىن مً مهلختها ؤن حؿخىعص الؿل٘ التي ج٩لٟتها ؤ٢ل مما لى اهخجذ ٞيها 

باص٫ جل٪ الؿل٘ بالؿل٘ التي 
ُ
، وان جخسهو في اهخاج الؿل٘ التي ٩ًىن لها في اهخاحها محزة مُل٣ت زم ج

ٗجي مٟهىم االإحزة االإُل٣ت اطا ٧اهذ اخضي الضو٫ ؤ٦ثر ٦ٟاءة  ؤي لها محزة (جخسهو بها صو٫ ؤزغي وَ

ا في اهخاج اخضي الؿل٘ ل٨نها ؤ٢ل ٦ٟاءة  )مُل٣ت ا مً ) ؤي ٖضًمت االإحزة االإُل٣ت(مً ٚحرَ باليؿبت لٛحرَ

الضو٫ في اهخاج ؾلٗت مُٗىت ، ٞان الضولخحن ًم٨ً ؤن جدهلا ٖلى مىاٞ٘ ٖىضما جخسهو ٧ل منهما في 

. الؿلٗت التي ج٩ىن لها ٞيها محزة مُل٣ت ، وجدباصلا الؿلٗخحن ٖبر الخجاعة الخاعحُت

ُاوي  ت االإحزة اليؿبُت التي حٗخبر واخضة مً ابضاٖاث الا٢خهاصي البرً  هي هٓغٍ
ً
ت الأ٦ثر ٢بىلا ل٨ً الىٓغٍ

 مً ابغػ ؤٖلام االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت 
ً
٩اعصو الظي ٌٗخبر واخضا . صاُٞض عٍ

 :اججاَاث الخجازة الدوليت- 4

٤ الخدلُل الخاليًخإزغ اله٩ُل الخام بالخجاعة الضولُت بٗضة اججاَاث :  وٞ

 ٌ  خُث جاصي ججؼثت الٗمل ٖاالإُا بلى ،آدم طميثٖالم الا٢خهاص ًىضعج يمً اؾهاماث :الاججاٍ  و

 . وحٗخمض ٖلى ْغوٞها التي حك٩ل لها محّزةبهخاحُت مُُل٣ت.خضصةجسهو الضو٫ في ج٣ضًم مُىخجاث م

ك٩ل ناصعاث 
ُ
واٖخبر ؾمُث ؤن الخجاعة الضولُت حٗخمض بك٩ل ؤؾاس ي ٖلى الى٣ٟاث االإُل٣ت؛ ؤي ح
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الضو٫ مً الؿل٘ ٧اٞت الؿل٘ االإىخجت بإ٢ل الى٣ٟاث االإُل٣ت، بِىما ج٩ىن الىاعصاث الؿّلُٗت مً الؿّل٘ 

ُل٣ت
ُ
ىخجت بإٖلى الى٣ٟاث االإ

ُ
.  االإ

جاٍ الثاوي
ّ
جاٍ الى٣ٟاث زييازدوٖالم الا٢خهاص ًىضعج َظا الاججاٍ يمً مؿاَماث :الاج

ّ
؛ لأهه عؤي ؤنّ اج

 في الخّجاعة الضازلُت، ولِـ مً االإم٨ً اؾخسضامه في جٟؿحر اله٩ُل 
ّ

ُل٣ت لا ًم٨ً جُب٣ُه بلا
ُ
االإ

ذ باؾم  زييازدوالخام بالخجاعة الضولُت، ٞدغم غٞ ُٖ الى٣ٟاث (االإحزة اليؿبُت  ٖلى وي٘ ٢اٖضة

ل ، ؤن الخجاعة الضولُت حٗخمض ٖلى ازخلاٝ الخ٩ال٠ُ اليؿبُت للمُىخجاثجبحنو).اليؿبُت
ّ
ك٩

ُ
 خُث ح

ىخجت ٢بل 
ُ
ا، بِىما ج٩ىن الىاعصاث الؿّلُٗت ٧اٞت الؿّل٘ االإ ُّ الهاصعاث الؿّلُٗت ٧اٞت الؿّل٘ االإخٟى٢ت وؿب

. ج٣ضًم ؤٖلى ه٣ٟاث وؿبُت

جاٍ الثالث
ّ
 نُاٚخه ل٣اٖضة االإحّزة مً زلا٫ماًيل بىزجسناخب َظا الاججاٍ َى الا٢خهاصي:الاج

غ ههبخٗلى الخىاٞؿُت التي ا ٩اعصوصاُٞض  االإحزة اليؿبُت ٫همىطججُىٍ  في الخٗبحر ًٖ ٖمالها اؾذ،بهضٝعٍ

خماص ٖلى الٗىانغ الؤهخاحُت الخضًثت ت، وعئوؽ (جمحز صولت ما في بهخاج مُىخج مٗحن بالٖا االإىاعص البكغٍ

دضص الخجاعة الضولُت للؿل٘ .)الخ ...الأمىا٫، والخ٨ىىلىحُا 
ُ
 ٖلى َبُٗت جسهو اٖخماصا وو٣ٞا لظل٪ ج

هى٠ّ الىاعصاث الؿلُٗت 
ُ
خماص ٖلى محزاث م٨ُدؿبت، بِىما ج ا بالٖا ىخجاث وجهضًغَ

ُ
الضولت في بهخاج االإ

. التي لا حؿخُُ٘ الضولت بهخاحها مً يمً ٖىانغ االإحّزة الخىاٞؿُت

جاٍ السابؼ
ّ
حر :الاج كحر بلى بم٩اهُاث الضو٫ في جىٞ ٌُ ت؛ خُث  ُّ  َى الظي اٖخمض ٖلى ال٣ُضعة الخىاٞؿ

. الخاحاث للؤؾىا١ الضولُت بالتزامً م٘ االإداٞٓت ٖلى جُىع مِٗكت االإىاَىحن

 :ااؤػساث الاخصائيت ذاث الػلاكت بالخجازة الدوليت- 4

جىحض الٗضًض مً االإاقغاث الاخهاثُت التي ٌؿخٗملها الباخثىن في مُضان الخجاعة الضولُت بٛغى 

 :ومً بحن جل٪ االإاقغاث هدىاو٫ . ج٨مُم الضعاؾاث التي ٣ًىمىن بها للىنى٫ الى هخاثج ا٦ثر وا٢ُٗت

 الخىاشن الخازجي- 4-1

ايُت وؿمي االإخٛحراث   ٢بل ؤن هٟهل في َظٍ االإاقغاث، وبٛغى جىيُذ االإٗاصلاث الغٍ

 :االإىحىصة في جل٪ االإٗاصلاث وهي

 X ...................................................................................الهاصعاث

 M ......................................................................................الىاعصاث

 Y ..................................................................الىاجج االإدلي الاحمالي

 i ..............................................................................الؿى١ االإدلي

 j ...........................................................................الؿى١ الٗالمي

 k ..............................................................................ؾلٗت مدضصة
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الىاجج االإدلي الؤحمالي َى ماقغ ا٢خهاصي ٣ًِـ ال٣ُمت الى٣ضًت لإحمالي الؿل٘ والخضماث التي ٌٗغٝ الىاجج االإدلي الاحمالي: ملاخٓت

هخجذ صازل خضوص مى٣ُت حٛغاُٞت ما 
ُ
والىاجج االإدلي الؤحمالي لِـ . )ؾىت ؤو هه٠ ؾىت مثلا(زلا٫ مضة ػمىُت مدضصة  )بلض مثلا(ؤ

اَُت الاحخماُٖت ولا ٖلى الثروة الؤحمالُت . ماقغا ٖلى الغٞ

 :بطن بٗض جدضًض الغمىػ الضالت وكغٕ في جىاو٫ االإاقغاث وهي

 :السريد الخجازي 

ٗبر ٖىه بالهُٛت الخالُت  :ًىضر َظا االإاقغ الٟغ١ بحن ٧ل مً الهاصعاث والىاعصاث وَ

𝑆𝑐 = 𝑋 −𝑀 

 :مػدٌ الخغطيت

م٨ً ؤن ٩ًىن زام بؿلٗت واخضة ؤو .  ًض٫ ٖلى مؿخىي حُُٛت الىاعصاث بىاؾُت الهاصعاث وٍ

ت ؾل٘ ىضما ٩ًىن االإاقغ ٌؿاوي ؤو ا٦بر مً . مجمىٖ ، ه٣ى٫ بإن الضولت ٢اصعة ٖلى حُُٛت واعصاتها 100وٖ

دؿب بالٗلا٢ت الخالُت. مً زلا٫ اًغاصاث الخهضًغ  :وٍ

𝑇𝑐 =
𝑋

𝑀
× 100 

: مظخىي اهفخاح الاكخصاد- 4-2

ٌٗجي خهت مباصلاث البلض مً مجمىٕ الىاجج االإدلي الاحمالي، : مؤػس الاهفخاح غلى الخجازة الدوليت

دؿب بالهُٛت الخالُت  :وٍ
𝑋 + 𝑀

2
/𝑝𝑖𝑏 

ٌٗجي خهت الىاعصاث في ا٢خهاص ما ٦يؿبت مً الىاجج االإدلي الاحمالي االإسهو : مػدٌ الخصدًس

دؿب بالٗلا٢ت الخالُت. لاقبإ الُلب الاحىبي  :وٍ
𝑥

𝑝𝑖𝑏
× 100 

. ٣ًهض به خهت الىاعصاث في ا٢خهاص ما ٦يؿبت مً مجمىٕ الىاجج االإدلي الاحمالي: مػدٌ الاطخيراد

 :وج٨خب بالهُٛت الخالُت
𝑀

𝑝𝑖𝑏
× 100 

 :مؤػساث الخىافظيت- 4-3

ىُت للهاصعاث ٤ . )ناصعاث صولت بضلالت الهاصعاث الٗاالإُت الإىخج مٗحن(الخهت الىَ وج٨خب ٖلا٢تها وٞ

 :الك٩ل الخالي
𝑋𝑖𝑘
𝑋𝑤𝑘

 

ىُت للىاعصاث  وجدؿب بالهُٛت . )واعصاث صولت بضلالت الىاعصاث الٗاالإُت الإىخج مدضص(الخهت الىَ

 :الخالُت
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𝑀𝑖𝑘

𝑀𝑤𝑘
 

 :مؤػساث الخدويل- 4-4

 .خهت الىاعصاث مً احمالي الٗغى ال٨لي للضولت: مػدٌ الخغلغل

𝑡𝑝 =
𝑀

𝑌 + 𝑀 − 𝑋
 

 .خهت الهاصعاث مً مجمىٕ الُلب ال٨لي للضولت: مػدٌ ااجهىد للخصدًس

𝑡𝑒𝑥 =
𝑋

𝑌 + 𝑀 − 𝑋
 

 :مؤػساث الخخصص- 4-5

 : مؤػس اايزة اليظبيت الظاَسة

ٗخبر مً . 1964في ؾىت BelaBalassa ٌٗىص وحىص َظا االإاقغ الى الا٢خهاصي الكهحر االإجغي  وَ

بحن ؤَم االإاقغاث االإؿخٗملت في مُضان الخجاعة الضولُت ل٣ُاؽ االإحزة الخىاٞؿُت للؿل٘ ؤو االإىخجاث 

الهىاُٖت، خُث بىٟـ وؿبت مؿاَمت االإىخج مدل الخهضًغ في ناصعاث الضولت بلى هٟـ مؿاَمت 

دؿب بالٗلا٢ت الخالُت. االإىخج في الخجاعة الٗاالإُت  :وٍ

𝑅𝐶𝐴𝑖𝑘 =

𝑋𝑖𝑘
𝑋𝑖𝑡
 

𝑋𝑤𝑘 𝑋𝑤𝑡 
 

 x .................................................................................................................................٢ُمت الهاصعاث

 i ........................................................................................................................................ماقغ البلض

 k ....................................................................................................................................ماقغ الؿلٗت

 T .......................................................................................................................ماقغ  احمالي ال٣ُمت

 w .................الخ...الٗالم، الاجداص الاوعبي، مى٣ُت الخجاعة الخغة الٗغبُت (ماقغ وؿبت الى الٗالم

محزة وؿبُت 

 ..............................................................................................................................ْاَغة

RCA> 1 

 :الؼسح

ًض٫ طل٪ ٖلى ؤن الضولت جخمحز بمحزة وؿبُت  )100ؤو ( الصخُذ 1ٖىضما ج٩ىن ٢ُمت االإاقغ ؤ٦بر مً 

وؤن لها محزة جىاٞؿُت في الؿى١ ٧ىن ؤن مٗض٫ ؤصاثه في  )جسهو في الؿلٗت(ْاَغة في االإىخج 

و٧لما ٧اهذ ٢ُمت االإاقغ ٢ُمت . الهاصعاث االإدلُت ًٟى١ مٗض٫ ؤصاء هٟـ االإىخج في الهاصعاث الٗاالإُت

 الصخُذ ٞهظا ًض٫ ٖلى ان الضولت 1اما ٖىضما ٩ًىن االإاقغ ا٢ل مً . ا٦بر ٧لما ػاصث صعحت الخسهو

 .لِؿذ مخسههت في الؿلٗت

 :مؤػس جسهص الصادزاث- 4-6
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الاقهغ في ٢ُاؽ صعحت جغ٦ؼ الهاصعاث،  )Hirschman Index1958 (H)( ٌٗخبر ماقغ َحرقمان 

 . خُث ًىضر َظا االإاقغ صعحت اٖخماص ناصعاث صولت ما ٖلى ٖضص مدضوص مً الؿل٘

 
 ٖضص الؿل٘ j( ،n(الهاصعاث ال٩لُت للضولت  )𝑋𝑗(و )i(مً الؿلٗت )j(ناصعاث الضولت )𝑥𝑖𝑗(خُث حٗجي 

 .الاحمالُت

 التر٦ؼ الخام للهاصعاث، بمٗجى ؤن الضولت االإهضعة 1، خُث حٗجي ال٣ُمت 1 و 0وجىدهغ ٢ُمخه بحن 

 .حٗخمض في ناصعاتها ٖلى ٖضص مدضص مً الؿل٘

 

 Global Enabling Trade indexمؤػسجمىين الخجازة الػاايت - 4-7

 ٌٗخمض َظا االإاقغ ٖلى الٗىامل والؿُاؾاث والخضماث التي لها جإزحر في جض٤ٞ الؿل٘ ٖبر الخضوص 

غ َىا٥ حٗاون بحن الهُئاث الضولُت طاث . ومً بُنها زضماث الؤصاعة الجمغ٦ُت ولٛغى بٖضاص الخ٣غٍ

ُت . )الخ...مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، الاه٨خاص(الهلت  غ ٩ًىن مً ماقغاث ٞغٖ للئقاعة ٣ِٞ ؤن َظا الخ٣غٍ

ىضر جغجِب الضولت االإٗىُت ُٞه م٨ً ؤن َظٍ االإاقغاث مً زلا٫ الجضو٫ االإىالي. وعثِؿُت وٍ  .وٍ

 ااؤػساث الفسغيت ااىىهت لخلسيس جمىين الخجازة الػااي: (1)الجدوٌ زكم 

 بمدترتيبالالمؤشرات  

 النفاذ إلى الأسواق: المؤشر الفرعي الأول
 العوائق الجمركية وغير الجمركية .1
 النزعة والميل لمتجارة الخارجية .2

 

 كفاءة وشفافية إدارة الحدود:  الثانيالفرعيالمؤشر
 فعالية الادارة الجمركية .1
 فعالية الاجراءات الخاصة بالاستيراد والتصدير .2
 شفافية ادارة الحدود .3

 

 البنية التحتية :  الثالثالفرعيالمؤشر 
 مدى جودة وتوفر البنى التحتية لمنقل .1
 مدى توفر وجودة خدمات النقل .2
 مدى توفر واستخدام تكنولوجيا المعمومات في التجارة الخارجية .3

 

 (التشغيمية)بيئة الاعمال :  الرابعالفرعيالمؤشر 
 البيئة التنظيمية  .1
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 الامن المادي .2
  الرتبة الكمية لمبمد

غ جم٨حن الخجاعة الٗاالإُت، : االإهضع  .2014مىخضي الا٢خهاص الٗالمي، ج٣غٍ

 :مؤػس الخجازة غبر الحدود- 4-8

ما٫ الى٢ذ والخ٩لٟت االإغجبُحن بالٗملُاث اللىحؿدُت الخانت  غ مماعؾت ؤوكُت اٖلأ ٌسجل ج٣غٍ

ما٫ الى٢ذ والخ٩لٟت . بخهضًغ وبؾخحراص الؿل٘ والبًاج٘ غ مماعؾت ؤوكُت اٖلأ ٣ًِـ ج٣غٍ

ت( اث مً الؤحغاءاث ــ الؤمخثا٫ للكغوٍ واالإخُلباث االإؿدىضًت،  )بةؾخثىاءالخٗغٞ االإغجبُحن بثلار مجمىٖ

والؤمخثا٫ ل٣ىاهحن الخضوص، والى٣ل الضازلي ــ في بَاع الؤحغاءاث الكاملت لخهضًغ ؤو اؾخحراص شخىت مً 

خدضص جغجِب .. الؿل٘ والبًاج٘  ٖلى ؾهىلت الخجاعة ٖبر الخضوص مً زلا٫ ٞغػ م٣ُاؽ الا٢خهاصاثوٍ

لى للؤصاء ُٞما ًخٗل٤ بالخجاعة ٖبر الخضوصالابخٗاصمضي  وجمثل َظٍ الخ٣ضًغاث والضعحاث .  ًٖ الخض اٖلأ

لى للؤصاء باليؿبت للى٢ذ والخ٩لٟت للئمخثا٫ الابخٗاصاالإخىؾِ البؿُِ الإ٣ُاؽ مضي   ًٖ الخض اٖلأ

.  ل٣ىاهحن الخضوص في الخهضًغ والاؾخحراصالامخثا٫للكغوٍ واالإخُلباث االإؿدىضًت و٦ظل٪ 

جغي حم٘ البُاهاث خى٫ الخجاعة ٖبر الخضوص مً زلا٫ اؾخبُان مىحه لكغ٧اث الصخً االإدلُت،  وٍ

. واالإسلهحن الجمغ٦ُحن، وؾلُاث االإىاوئ والخجاع

 االإٗجي جباص٫ ججاعي ٖلى هُا١ واؾ٘ ٖبر الخضوص مً زلا٫ ال٣ُإ الخام الا٢خهاصوبطا لم ٨ًً لضي 

 لل٣ُىص الخ٩ىمُت، ؤو الهغاٖاث االإؿلخت، ؤو ال٩ىاعر الُبُُٗت، ٞةن َظا الا٢خهاص ًدهل ٖلى 
ً
هدُجت

في " نٟغ"ًدهل ٖلى ج٣ضًغ " لا مماعؾت"وؤن الا٢خهاص الخانل ٖلى جهي٠ُ ". لا مماعؾت" جهي٠ُ 

. هخاثج الأصاء لجمُ٘ ماقغاث الخجاعة ٖبر الخضوص

 :مؤػس  داء اللىحظتي- 4-9

ُت اللىحؿدُاث وزضماث الى٣ل الغثِؿُت، والخضماث الخ٩ىمُت٣ًي غ وهىٖ ماقغ الأصاء . ؽ جىٞ

ُت جازظ مً الضعاؾاث الاؾخ٣هاثُت االإىٟظة  اللىحؿتي َى ماقغ مُغ٦ب ٌؿدىض بلى بُاهاث مىيىٖ

كٛلحن في حمُ٘ ؤهداء الٗالم
ُ
 خى٫ جهي٠ُ الضو٫ والى٣اٍ . بكإن االإ

ً
ا  ؾىىٍ

ً
غا يكغ البى٪ الضولي ج٣غٍ وٍ

دغم البى٪ الضولي مىظ ٖام . التي ؤخغػتها حر حمُ٘ َظٍ البُاهاث وجهي٠ُ الضو٫ 2009وٍ ، ٖلى جىٞ

. ٖلى قب٨ت الؤهترهذ

: دزاطت الخىاشن في الظىق الػااي- 5

 Market Equilibrium: حػسيف جىاشن الظىق 5-1
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ا بك٩ل جام للُلب هدُجت لٗضم وحىص  ٩ىن ٞيها ٖغى الخضماث والؿل٘ مُؿاوٍ ًَ هي الخالت التي 

ٗغٝ جىاػن الؿى١ بإهه  ه٣و ؤو ٞاثٌ في الؿى١ ٞةن الأؾٗاع جٓل مؿخ٣غة زلا٫ َظٍ الخالت، وَ

ٗغوى منها ،خالت الؿى١ التي ًهل ٞيها بلى ؾٗغ الخىاػن 
َ
ى ؾٗغ الخضماث ؤو الؿل٘ ٖىضما ٩ًىن االإ  وَ

هبذ ٞيها م٣ضاع االإىخجاث  ًُ ٟاث الأزغي لخىاػن الؿى١ هي خالت  ا للُلب ٖليها،ومً الخٗغٍ مُؿاوٍ

ا الإ٣ضاع االإىخجاث االإ٣ضمت في الؿى١  ض ؤن ٌكتريها الأٞغاص مؿاوٍ ت التي ًغٍ  .االإخىىٖ

 :فسضيّاث جىاشن الظىق - 5-2

ت الىنى٫ بلى جىاػن الؿى١ ٖلى جدضًض ٦مُاث وؤؾٗاع الخىاػن الخانت باالإىخجاث  ُّ حٗخمض م٩ُاه٨ُ

ت مً الٟغيُاث الخانت بخىاػن الؿى١، وهي ت، واالإٗخمضة ٖلى مجمىٖ حٗض وخضة الؿل٘ : االإخىىٖ

ً ٌٗلمىن ،ٌٗض الؿى١ االإخىاػن ٧املا. االإخضاولت في الؿى١ االإخىاػن مخجاوؿت  ؤي بن ٧اٞت الخجاع واالإكترً

ً ًدخىي الؿى١ االإخىاػن ٖلى ٖضص ٦بحر مً االإؿتهل٨حن، . بك٩ل جام َبُٗت ٖمل حمُ٘ الخجاع الآزغٍ

ٟت دىاٞؿىن م٘ بًٗهم بًٗا مىاٞؿت قغٍ ً في الؿى١ االإخىاػن . وٍ حٗض ٢غاعاث الكغاء الخانت باالإكترً

ٌٗض الؿى١ االإخىاػن مؿخ٣لا بك٩لٍ جام ًٖ ٚحرٍ مً ؤهىإ . مؿخ٣لت بك٩ل جام ًٖ ٢غاعاث الخجاع

. الأؾىا١ الأزغي 

 :مؤزساث غلى جىاشن الظىق - 5-3

ُما ًإحي مٗلىماث ًٖ ؤَمها ت مً االإازغاث، وٞ :  جازغ ٖلى جىاػن الؿى١ مجمىٖ

 :Market Demandطلب الظىق طلب الظىق 

اث الأؾٗاع  َى ٖباعة ًٖ ٧اٞت ال٨مُاث االإُلىبت مً الخضماث ؤو الؿل٘ مً حمُ٘ الأٞغاص ٖىض مؿخىٍ

 .زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت م٘ زباث باقي الٗىامل

 :Market Supplyغسر الظىق 

ؿخسضم بالاقترا٥ م٘ َلب الؿى١   مً زلا٫ جُب٤ُ آلُت ، َى االإازغ الثاوي ٖلى جىاػن الؿى١، وَ

مُٗىت لخدضًض ٢ىاٖض الخباص٫ بُنهما، وحكمل جباص٫ ؾٗغ الؿى١ واالإٗغوٝ باؾم ؾٗغ الخىاػن، 

ك٩ل ٧ل مً ؾٗغ و٦مُت الخىاػن ما ٌٗغٝ باؾم  وال٨مُت االإخباصلت واالإٗغوٞت باؾم ٦مُت الخىاػن، وَ

. ه٣ُت الخىاػن 

اػخلاق مىدنى الطلب غلى الىازداث - 5-4

اصة حجم . ًم الضولت٫حٗبر الىاعصاث ًٖ ٦مُت الؿل٘ والخضماث االإىخجت زاعج ا١ وهٓغا لؼٍ

الاؾتهلا٥ االإدلي ًٖ الاهخاج االإدلي ًخم حُُٛت َظا العجؼ مً زلا٫ صزى٫ َظٍ الؿل٘ الاحىبُت الى 

 .الؿى١ االإدلي للضولت االإٗىُت
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 اػخلاق دالت الطلب غلى الىازداث: (1)الؼيل زكم

 
 
 
 
 
 

 

. خظام غلي داود، أًمً أبى خضير: ااصدز

:  الؼسح

خُث ٖىض ه٣ُت الخىاػن . في الك٩ل الؿاب٤ جم جمثُل مىدجى الُلب االإدلي والٗغى االإدلي

ىض َظٍ الى٣ُت الخجاعة الخاعحُت مٗضومت. *٩ًpىن الؿٗغ الخىاػوي َى ل٨ً لى هٟغى ؤن الؿٗغ .وٖ

ٞهظا ًٟخذ الباب للاؾخحراص، ٧ىن ؤهه ًهبذ . الٗالمي جد٤٣ ٖىض ؤي ؾٗغ ؤ٢ل مً الؿٗغ الخىاػوي االإدلي

٨ظا ٖىضما ٌؿخمغ في الهبىٍ. الؿٗغ الٗالمي ؤًٞل مً الؿٗغ االإدلي خُث االإىخجىن االإدلُىن لا . وَ

ٞٗلى ؾبُل . ومً زمت ًخم اؾخحراص ال٨مُت اللاػمت مً الؿى١ الخاعجي. ٌؿخُُٗىا حُُٛت الؿى١ االإدلي

 في خحن ال٨مُت الىاحب اهخاحها Q1 ٩ًىن االإىخجىن االإدلُىن ٢اصعون ٖلى اهخاج p1االإثا٫ ٖىض الؿٗغ 

 M1 وبالخالي َظا الُلب الايافي ًخم حُُٛخه مً زلا٫ اؾتراص ال٨مُت Q2واالإُلىبت مً االإؿتهل٩ىن هي 

اث. ٦ما َى مىضر ٖلى مىدجى صالت الىاعصاث وبخىنُل الى٣اٍ هدهل . وهٟـ الخدلُل ولب٣ُت االإؿخىٍ

.  ٖلى مىدجى صالت الُلب ٖلى الىاعصاث

اػخلاق مىدنى غسر الصادزاث - 5-5

اث الأؾٗاع والضزل والىاجج– جخى٠٢ ناصعاث ؤًت صولت  ٖلى ٧ل مً - بالإياٞت بلى مؿخىٍ

ت للضولت ولب٣ُت الٗالم الخاعجي وؤؾٗاع الهغٝ ٟت الجمغ٦ُت، الؿُاؾت الخجاعٍ و٦ظل٪ جخى٠٢ . الخٗغٍ

م٨ىىا ال٣ى٫ بإن الٗىامل الهامت التي جازغ ٖلى ناصعاث الضولت . ٖلى مؿخىي الضزل في الضو٫ الأزغي  وٍ

لا جخى٠٢ مباقغة ٖلى ٖىامل عاحٗت لخالت الا٢خهاص صازل الضولت وبهما جخى٠٢ ٖلى ٖىامل جغح٘ 

وزانت بطا اٞتريىا ؤن بٌٗ االإخٛحراث االإازغة ج٩ىن زابخت مثل . ؤؾاؾا بلى صو٫ الٗالم الخاعجي

ت، ومىه ًم٨ىىا ؤن  ٟت الجمغ٦ُت الؿُاؾاث الخجاعٍ اث الٗامت للؤؾٗاع وؤؾٗاع الهغٝ والخٗغٍ االإؿخىٍ

. هٟترى ؤن الهاصعاث ال٩لُت للا٢خهاص االإدلي جخدضص ٧لُت بٗىامل زاعحُت ؤي ؤنها مخٛحر مؿخ٣ل
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 طريقة اشتقاق منحنى الصادرات:(2)الشكل رقم 
 
 

 

 

 

 
 

 . حسام عمي داود، أيمن أبو خضير:المصدر

: الؼسح

خُث ٖىض ه٣ُت الخىاػن . في الك٩ل الؿاب٤ جم جمثُل مىدجى الُلب االإدلي والٗغى االإدلي

ىض َظٍ الى٣ُت الخجاعة الخاعحُت مٗضومت. *٩ًpىن الؿٗغ الخىاػوي َى ل٨ً لى هٟغى ؤن الؿٗغ .وٖ

ٞهظا ًٟخذ الباب للخهضًغ، ٧ىن ؤهه ًهبذ . الٗالمي جد٤٣ ٖىض ؤي ؾٗغ ؤ٦بر مً الؿٗغ الخىاػوي االإدلي

٨ظا ٖىضما ٌؿخمغ في الهٗىص. الؿٗغ الٗالمي ؤًٞل مً الؿٗغ االإدلي خُث االإىخجىن االإدلُىن  . وَ

ٞٗلى ؾبُل . ومً زمت ًخم جهضًغ ال٨مُت الؼاثضة بلى الؿى١ الخاعجي. ٌؿخُُٗىا حُُٛت الؿى١ االإدلي

 في خحن ال٨مُت االإُلىبت مً Q2 ٩ًىن االإىخجىن االإدلُىن ٢اصعون ٖلى اهخاج p1االإثا٫ ٖىض الؿٗغ 

 وبالخالي َظا الٗغى الايافي ًخم جهضًغٍ بلى الؿى١ الخاعجي ٦ما َى مىضر في Q1االإؿتهل٩ىن هي 

اث.  ٦ما َى مىضر ٖلى مىدجى ٖغى الهاصعاثX1ال٨مُت  وبخىنُل . وهٟـ الخدلُل ولب٣ُت االإؿخىٍ

 .الى٣اٍ هدهل ٖلى مىدجى ٖغى الهاصعاث
 الخىاشن في الظىق الػااي- 5-6

وطل٪ مً زلا٫ جلاقي مىدجى الُلب ٖلى الىاعصاث . هدهل ٖلى الخىاػن في الؿى١ الٗالمي

وبالخالي ًم٨ً ؤن هبحن آلُت الاقخ٣ا١ ل٨ُلا مً صالت الهاصعاث والىاعصاث . ومىدجى ٖغى الهاصعاث

٤ الخمثُل البُاوي الخالي : وٞ

٩ًىن الآن بةم٩اهىا . بٗضما جم اقخ٣ا١ ٧ل مً صالت الُلب ٖلى الىاعصاث وصالت ٖغى الهاصعاث

٤ الاق٩ا٫ الخىيُدُت الخالُت. ؤن هبجي الخىاػن في الؿى١ الٗالمي : وٞ
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آليت خدور الخىاشن في الظىق الػااي : (3)الؼيل زكم

 
 
 
 
 
 

 .حسام عمي داود، أيمن أبو خضير: المصدر

 :لخغيراث في جىاشن الظىق ا-5-7

ت مً الخٛحراث االإغجبُت بخُٛحر الخىاػن الخام بالخضماث ؤو   جازغ ٖلى جىاػن الؿى١ مجمىٖ

اصي َظا الخٛحر في الخىاػن بلى حٛحر  الؿل٘، ٞٗىضما ًدضر حٛحر في َبُٗت الٗغى ؤو الُلب ؤو ٦لاَما، وٍ

٣ا لٟغيُاث  ُما ًإحي جدلُل لهظٍ الخٛحراث االإازغة ٖلى الؿى١ وٞ في ٦مُت ؤو ؾٗغ الخىاػن ؤو ٧ليهما، وٞ

: زانت بالٗغى والُلب

 َى ْهىع حٛحر في الُلب باهخ٣ا٫ ٧امل مىدىاٍ بلى الجهت الُمجى ؤو الِؿغي :زباث الػسر وحغير الطلب

ضص  مً مىدجى الٗغى والُلب بؿبب حٛحر ٖامل ؤو ؤ٦ثر مً ٖامل مدضص للُلب، مثل صزل الؼباثً، وٖ

الؼباثً، وؤطوا١ وجًُٟلاث الؼباثً، وؤؾٗاع الؿل٘ االإ٨ملت والبضًلت م٘ زباث الأؾٗاع، واٞتراى زباث 

.  الٗغى

َى ْهىع حٛحر في الٗغى باهخ٣ا٫ ٧امل مىدىاٍ بلى الجهت الُمجى ؤو الِؿغي : زباث الطلب وحغير الػسر

مً مىدجى الٗغى والُلب بؿبب حٛحر ٖامل ؤو ؤ٦ثر مً ٖامل مدضص للٗغى، مثل ٖضص الخجاع ؤو 

االإىخجحن، وؤؾٗاع الٗىانغ الؤهخاحُت، والخ٣ىُاث االإؿخسضمت في الؤهخاج، والًغاثب االإٟغويت م٘ زباث 

. الأؾٗاع، واٞتراى زباث الُلب

:   الخغير في الػسر والطلب مػا

وع حٛحر في الُلب هدُجت لٗامل ؤو ؤ٦ثر مً ٖىامل الُلب، م٘ ْهىع حٛحر في الى٢ذ طاجه في ٌَى ّ

٣ا  الٗغى هدُجت لٗامل ؤو ؤ٦ثر مً ٖىامل الٗغى، ُٞيخج ًٖ طل٪ ْهىع حٛحراث في جىاػن الؿى١ وٞ

اعجٟإ الُلب وه٣هان . ه٣هان ٧ل مً الُلب والٗغى. اعجٟإ ٧ل مً الُلب والٗغى: للخالاث الآجُت

. ه٣هان الُلب واعجٟإ الٗغى. الٗغى
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الىظسياث : الفصل الثاوي

اافظسة لليام الخجازة 

 الدوليت
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 :جمهيد

و٧ان َظا مً .َاوآلُاثصولُت الخجاعة ا٫ ٢ُام جٟؿحر مباصتةخاو٫ صولُتلم الخجاعة ا٫اث هٓغي  حاءث

 :زلا٫ مداولت الاحابت ٖلى حملت مً الاق٩الاث هظ٦غ منها ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ

 الإاطا جيكإ الخجاعة بحن الامم االإسخلٟت؟ 

 ماَى الص يء الظي ًد٨م همُها؟ 

 ما هي االإ٩اؾب التي ججىيها الامم منها؟ 

  ماهي الازاع الىاججت ًٖ الخجاعة باليؿبت للٗمل والاهخاج وجىػَ٘ الضزل والىمى والاؾخ٣غاع

 الا٢خهاصي؟

في الخ٣ُ٣ت، ٌٗخبر احغاء ه٣اف خى٫ الاق٩الاث الؿاب٣ت ٌُٗي لظًَ الُالب مىٓىع مٗحن ٢بل ؤن 

اث االإخٗضصة، بالإياٞت بلى ؤن جدلُل وجٟؿحر َظٍ الاق٩الاث ؾىٝ ٣ًىص الُالب  ًبضؤ في جدلُل الىٓغٍ

اث ٖىض ج٣ضًمها لىمىطج مبؿِ للىا٢٘ االإغ٦ب  هدى الخ٨ٟحر بالٗىامل التي تهملها بٌٗ َظٍ الىٓغٍ

 .االإلاخٔ

ت مً الٟغوى  بهٟت ٖامت، اٖخمض ال٨لاؾُ٪ في جٟؿحر ٢ُام الخجاعة الضولُت بحن الضو٫ ٖلى مجمىٖ

بالإياٞت بلى اقتراَهم . واٖخبروا ؤن ٖىهغ الٗمل َى الٗىهغ الىخُض االإؿخسضم في الؤهخاج. الأؾاؾُت

ت ؤو ماؾؿُت . ٖضم وحىص ج٩ال٠ُ الى٣ل والخإمحن ضم وحىص ؤًت خىاحؼ بصاعٍ ل (وٖ ُٚاب ج٩ال٠ُ الخدىٍ

ت ٧املت لخض٤ٞ الؿل٘ بحن الضو٫ . )وج٩ال٠ُ اله٣ٟاث . ؤي خغٍ

 :الػىامل الاكخصادًت ذاث الػلاكت ببىاء هظسياث الخجازة الدوليت- 1

ت  َىا٥ ٖضص ٦بحر مً الٗىامل الخ٣ىُت والا٢خهاصًت والؿلى٦ُت طاث الٗلا٢ت ببىاء الىماطج الىٓغٍ

 :وهظ٦غ ٖلى ؾبُل االإثا٫ لا الخهغ ما ًلي

 ٖىامل الاهخاج: 

 ٖامل الاطوا١: 

  غ(الخ٣ضم الخ٣جي  :)البدث والخُىٍ

 ٖىهغ الٗمل: 

 الثروة 

 :ااظاَماث الىظسيتالىلاطيىيت اافظسة لليام الخجازة الدوليت- 2

اث لا بض ؤن هظ٦غ الٟغوى الاؾاؾُت التي بىِذ ٖليها جل٪ الىماطج  ٢بل الخُغ١ الى جٟانُل الىٓغٍ

ت  :الىٓغٍ
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 الخجاعة جخم بحن صولخحن ٣ِٞ، في ؾلٗخحن صون ال٨لام ًٖ الخضماث؛ 

 خغ٦ت ٖىانغ الاهخاج ج٩ىن صازل خضوص الضولت الىاخضة ٣ِٞ؛ 

 ٖضم وحىص ج٩ال٠ُ ه٣ل وجإمحن ؤو ؤًت ٖغا٢ُل ؤزغي؛ 

 االإغوهت ال٩املت للؤؾٗاع واالإىاٞؿت الخامت؛ 

  جمازل اطوا١ االإؿتهل٨حن في ٦ُلا الضولخحن 

  ؛)الخدلُل الؿا٦ً(اؾدبٗاص ٖىهغ الؼمً مً الخدلُل 

 غ؛  زباث صا٫ الاهخاج هٓغا لاؾدبٗاص صوع البدث والخُىٍ

  ؾلٗتؤيالٗمل َى الٗىهغ الاؾاس ي في جدضًض ٢ُمت  

 : جىحض الٗضًض مً االإؿاَماث ًم٨ً ؤن هظ٦غ منها ما ًلي

 :مظاَمت ابً خلدون - 2-1

ؤب "، ؤن آصم ؾمُث َى بضاًت الضعاؾتٖلم الا٢خهاص ًخٗلم في  لٗل الُالب الضاعؾل

 الا٩ٞاع التي ًغوج لها بٛغى َمـ الخًاعة َظٍ ال٨ٟغة هي واخضة مً ؤَمبلا ؤن ". الا٢خهاص الخضًث

 في الخ٣ُ٣ت ٚحر م٨خملتبلا ؤنها – ٦ىمىطج مخ٩امل في الضعاؾت الٛغبيالٗغبُت ومداولت ابغاػ الىمىطج

ظا بكهاصة –ٖخبرة  الم ابً زلضون بن بؾهاماث. التي ؾب٣ذ ؾمُثؾاَماث ولا حكحر بلى المومبخىعة وَ

ً الٛغبُحن ش ال٨ٟغ الا٢خهاصي، بن لم ٨ًًحٗله في مجا٫ الا٢خهاص ًجب ؤن ث-االإ٨ٟغٍ "  عاثضا في جاعٍ

ى ل٣ب ؤُٖي لآصم ؾمُث" الأب  .للا٢خهاص، وَ

ببىاء بظوع الؤهباث للا٢خهاص ال٨لاؾ٩ُي، ؾىاء في الاهخاج ؤو لم ٨ًخٟي ابً زلضون ؤن  "للئقاعة ٣ِٞ،

 ي الُلب والخ٩لٟت، وٍ، الاؾتهلا٥ َغح ومٗالجت ٢ًاًا فيمخمحزالٗغى ؤو الخ٩لٟت، ول٨ىه ٧ان ؤًًا 

ت في  ت الا٢خهاصًت الخضًثتصعاؾت حجغ الؼاوٍ ". الىٓغٍ

 ؤن ج٣ؿُم  ُٞهؤ٦ضخُث ، 1377 ٖام ٖغوٝ باؾم االإ٣ضمت االإيكىع في ٦خابه المول٣ض بحن ابً زلضون 

الٗمل قغٍ يغوعي للب٣اء مً زلا٫ جىيُذ االإهام االإسخلٟت التي ًجب ؤن ج٨خمل لجم٘ الٛظاء 

غي ابً زلضون ؤن َظا الخٗاون . الأؾاس ي م٨ً  والخ٩اج٠ قغٍوٍ  يغوعي للب٣اء ٖلى ٢ُض الخُاة، وٍ

 ابً ا اقاعم٥.  م٘ الضو٫ الأزغي بالؿل٘ الٟاثًت التي جيخج بًٟل طل٪ الخٗاون اللٗما٫ ؤن ًخاحغو 

. زلضون  بلى الٗمل، بضلا مً الظَب والًٟت، ٦مهضع ؤؾاس ي لثروة البلاص

ا في  ل٣ض ؤ٦ض ابً زلضون ٖلى االإ٩اؾب الىاججت ًٖ الخجاعة واٖخبر ؤن حٗضاص ؾ٩ان ٢ُغ ما ٖاملا خُىٍ

ٞهىا٥ ٢ضع ا٦بر مً ج٣ؿُم الٗمل والخسهو والٟاثٌ الخجاعي وخهت ا٦بر مً . ججاعجه الخاعحُت

 .الخجاعة الضولُت في ال٣ُغ الظي ًخمحز باعجٟإ ٖضص ؾ٩اهه
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غة الاًضي الٗاملت وج٣ؿُم الٗمل وجىلض ٞاثٌ ججاعي  ل٨ً الغوابِ التي عنضَا ابً زلضون بحن وٞ

ض مً الضعاؾت زلا٫ ال٣غون  ت والخجاعة الخاعحُت، لم جسً٘ الإؼٍ والٗلا٢ت بحن الُلب ٖلى الؿل٘ االإترٞ

 .٦ما ؤن بٌٗ َظٍ الغوابِ ٣ٞضث مًامُنها بٗض الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ووؾاثل الى٣ل. التي جلذ

  الدوليت في الخجازة(Mercantilism )اايرواهديليتالخجازيت ة يالىظس- 2-2

ُاهُا، اؾباهُا، ٞغوؿا : ٖكغفي بلضان مثلؾاب٘ال٣غن ا٫واهدكغث في ال٣غن الؿاصؽ ٖكغ   بغٍ

ىلىضا ا ؤن ًهضع ؤ٦ثر مما حؿخىعص- وَ ُغ ما، ل٩ي ًهبذ ٚىُا و٢ىٍ
ُ
٤ لضي ٢ ؿىي . جغي ؤن ؤَم َغٍ وَ

ومً زمت جبىىا ٨ٞغة ٖلى الخ٩ىمت جىمُت . الٟغ١ بحن الهاصع والىاعص بخض٤ٞ االإٗاصن الىِٟؿت بلى الضازل

حن لا ًىحض لضيهم جدلُل ٖم٤ُ لل٣ًاًا .الهاصعاث وج٣ُُض الىاعصاث   في الخ٣ُ٣ت ؤن الخجاعٍ

 .مٟهىم الثروة : الا٢خهاصًت ل٨نهم ٢ضمىا احاباث لبٌٗ الاؾئلت مثلا

حن ًغون بإن الخجاعة الخاعحُت هي ال٣ىاة والىؾُلت الاؾاؾُت للخهى٫ ٖلى الثروة والتي  ٧ان الخجاعٍ

ً للخهى٫ ٖلى . جخمثل في ما جمخل٨ه الضولت مً الظَب والًٟت م٣اعهت بالضو٫ الازغي  ىا٥ مهضعٍ وَ

خمثل في ا٦دؿاب الضولت الإحزة َبُُٗت حؿمذ لها بالخهى٫ ٖلى الظَب  َظٍ الثروة مهضع صازلي وٍ

٤ جد٤ُ٣ ٞاثٌ ججاعي و٦ظا االإؿخٗمغاث ول٣ض َب٣ذ . والًٟت مً اعيها او مهضع زاعجي ًٖ َغٍ

الغباٍ الاؾخٗماعي والتي حٗجي اؾخٛلا٫ الضو٫ : الضو٫ الاوعوبُت في ٖلا٢تها بمؿخٗمغاتها ؾُاؾت 

ت ؤو نىاُٖت حؿمذ لها بدىمُت ا٢خهاصاتها ت ججاعٍ  .الاوعوبُت الإؿخٗمغاتها وعٌٞ مىدها خغٍ

 :غيىب الىظسيت الخجازيت

  ٘٠ الثروة ٞهي لا جىدهغ ٣ِٞ في الظَب والًٟت واهما حكمل ٧ل الؿل الخُإ في حٗغٍ

 والخضماث ال٣ابلت للئججاع؛

 اٖخ٣اصَم ؤن الخجاعة ج٩ىن في اججاٍ واخض ل٨ً الىا٢٘ ٨ٖـ طل٪ اهما هي هٟ٘ مخباص٫؛ 

  ٤ اهسٟاى الاؾٗاع والاحىع والخهى٫ ٖلى االإٗاصن ه٣و ٦مُت الى٣ىص ؾىٝ حٗىى ًٖ َغٍ

الىِٟؿت وطل٪ مً الضولت التي ػاصث ٞيها ٦مُت الى٣ىص واعجٟٗذ ٞيها الاؾٗاع والاحىع واصي طل٪ 

وبظل٪ ٞةن الى٣ىص ْهغث ٦إنها ؤصاة للخباص٫ بضلا مً ؤن ج٩ىن . الى زغوج االإٗاصن الىِٟؿت منها

 .زغوة في خض طاتها

ت الخجاعة بَظا ما ؾب لى عؤؾهم اصم ؾمُث الضاُٖحن الى خغٍ  لهم اهخ٣اصاث ال٨ثحر مً الا٢خهاصًحن وٖ

 .الضولُت
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هظسة الفيزوكساط إلى الخجازة الدوليت - 2-3

في  )physiocrats(اهدكغث زلا٫ الىه٠ الثاوي مً ال٣غن الثامً ٖكغ مضعؾت الٟحزو٢غاٍ  

ـ )Quesnay(، )1778 - 1694(ٞغوؿا،وػُٖم َظا االإظَب َى ٞغوؿىا ٦ُىاي،  ، َبِب االإل٪ لىَ

ت .الخامـ ٖكغ غٍ الُبُٗت مً مىخجاث ػعاُٖتومً مغج٨ؼاث َظٍ الىٓغٍ . ؤن مهضع الثروة َى ما جىٞ

ملهم َى االإهضع الغثِس ي للثروة حن وٖ وصٖذ َظٍ االإضعؾت بلى ٞخذ الا٢خهاص . وبالخالي ٞةن حهض االإؼاعٖ

ت  صٖه .. صٖه ٌٗمل ( الضٖىة الإا ٖغٝ بؤوبض. )بما في طل٪ االإىخجاث االإهىٗت(بضون ٢ُىص ججاعٍ

ت الا٢خهاصًت، والضٖىة لخ٣لُو )Laissez Passer, Laissez Fairًمغ ، والتي ا٢ترهذ م٘ مظَب الخغٍ

. صوع الضولت 

ىكساطيتمبادئ  : اارَب الطبيعي الفيزً

:  ٖلى الآحيًغج٨ؼ 

  خ٣اص بىحىص هٓام َبُعي  الؤلهُت، ٌؿخمض ٢ىاٖضٍ مً الٗىاًت )Naturalorder(اٖلا

)Providentialorder(وبن َظٍ ال٣ىاٖض ؤو ال٣ىاهحن ًم٨ً ؤن .، وهي لِؿذ مً نى٘ البكغ

. حؿغي مً جل٣اء هٟؿها صون جضزل الؤوؿان

  ت الا٢خهاصًت، وقٗاع الُبُُٗىن ؤؾاؽ الىٓام في االإظَب الُبُعي َى االإل٨ُت الٟغصًت، والخغٍ

). LaissezPasser, LaissezFair(صٖه ًمغ صٖه ٌٗمل :َى )الٟحزو٢غاَُىن (

  الٗمل الؼعاعي َى الٗمل االإىخج الىخُض، والؼعاٖت هي التي حٛل هاججا ناُٞا، وبن الهىاٖت

. والخجاعة َما ٖباعة ًٖ ؤٖما٫ زضمُت ٚحر مىخجت

و٧اهىا ٌؿمىن الخجاع والهىإ وؤعباب االإهً بالُب٣ت ال٣ُٗمت ٚحر االإىخجت، لأنها لا جسل٤ زغوة حضًضة، 

ت  . ؤو االإظَب الُبُعي مً هخاثج ؤنها ازخهذ بالًغاثب )الٟحزو٢غاٍ(ولهظا ٞةن ؤَم ما جغجب ٖلى هٓغٍ

بت ٣ِٞ االإا بن الأعى هي مهضع الثروة ُٞجب ؤن ج٣خهغ ٖليها الًغٍ . وَ

  و٧ان مً عؤيهم ؤن ج٩ىن الؿلُت الضؾخىعٍت مُل٣ت للمل٪ وؤن حؿىض َظٍ الؿلُت بلى مؿدبض

، و٧اهىا ًُالبىن بإن )Physiocrats(ٖاص٫، وج٩ىن مهمخه جىحُه الأٞغاص هدى الىٓام الُبُعي 

و٧ان الٟحزو٢غاٍ ٌؿمىن ؤهٟؿهم ٦ظل٪ بالا٢خهاصًحن . ج٩ىن الخ٩ىمت مل٨ُت ووعازُت مُل٣ت

)Economistes .(

: هظسيت اايزة ااطللت لصاخبها آدم طميث- 2-4

اث الخجاعة الخاعحُتلِؿخضع٥ ٌٖ الا٩ٞاع التي اَملذ فيالىمىطج حاء َظا  .  الؿاب٣ت هٓغٍ

ؤ٩ٞاع جخٗل٤ بخ٣ؿُم الٗمل والخسهو . 1776خُث َغح ؾمُث  في ٦خابه زغوة الأمم االإال٠ في ؾىت 
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٤ مبضؤ االإحزة االإُل٣ت في الاهخاج. بحن الضو٫  ت. خُث ج٣ىم الخجاعة وٞ ت الخجاعٍ ض . ٦ما صعى بلى الخغٍ والإؼٍ

 :مً الخٟانُل ًم٨ً ؤن وؿخٗحن باالإثا٫ الخالي

 )ب(الضولت  )ؤ(الضولت  

 1 6 ال٣مذ ًَ ل٩ل ؾاٖت ٖمل

 5 4 ال٣ماف متر ل٩ل ؾاٖت ٖمل

 :هلاخظ ما ًلي

ًَ مً هٟـ 1، ول٨نها لا جيخج ؾىي )ؤ(ًَ مً ال٣مذ في الضولت6ؾاٖت ٖمل لٗامل واخض جيخج - 

 .)ب(الؿلٗت في الضولت

 مً هٟـ امخاع4، ول٨نها لا جيخج ؾىي )ب( في الضولتامخاع مً ال٣ماف5ؾاٖت ٖمل لٗامل واخض جيخج - 

). ؤ(الؿلٗت في الضولت

 :اذن وظخيخج أن

 .في اهخاج ال٣مذ )ب(ؤ٦ثر ٦ٟاءة ولضيها محزة مُل٣ت ؤًٞل مً الضولت  )ؤ(الضولت 

 .في اهخاج ال٣ماف )ؤ(ؤ٦ثر ٦ٟاءة ولضيها محزة مُل٣ت ؤًٞل مً الضولت  )ب(الضولت 

 :وبالخالي ٖىض ٢ُام الخجاعة بحن الضولخحن

في اهخاج ال٣مذ وجهضعٍ م٣ابل طل٪ ج٣ىم باؾخحراص ال٣ماف مً  )ؤ(مً الىاضر ان جخسهو الضولت 

 .وحؿخىعص منها ال٣مذ )ؤ(في اهخاج ال٣ماف وجهضعٍ الى الضولت  )ب(في خحن جخسهو الضولت . )ب(الضولت 

اصة الاهخاج ال٨لي مً  بطن َظا الخسهو مً ٦ُلا الضولخحن ؾىٝ ٌٗىص بالىٟ٘  ٖليهما مً زلا٫ ػٍ

٤ الخجاعة. الؿلٗخحن اصة بُنهما ًٖ َغٍ  .مما ًدُذ االإجا٫ لا٢دؿام َظٍ الؼٍ

ٖامل االإسههت لإهخاج ال٣ماف الى اهخاج /جخسهو في اهخاج ال٣مذ وجىحه ؾاٖت ٖمل : )ؤ(الضولت 

 . ًَ مً ال٣مذ12ال٣مذ، مما ًجٗلها جيخج 

ٖامل االإسههت لإهخاج ال٣مذ الى اهخاج /جخسهو في اهخاج ال٣ماف وجىحه ؾاٖت ٖمل : )ب(الضولت

 . امخاع مً ال٣ماف10مما ًجٗلها جيخج . ال٣ماف

 :٢بل ٢ُام الخجاعة الضولُت

٨ٞإن الخسهو ػاص مً اهخاج الضولخحن في هٟـ الؿلٗت  )الضولخحن (1+6: ٦مُت ال٣مذ في ٦لا الضولخحن

 .(5=7-12)5ب

٨ٞإن الخسهو ػاص مً اهخاج الضولخحن مً ال٣ماف . )الضولخحن(9=4+٦5مُت ال٣ماف في الضولخحن 

 .(1=9-10)1ب

 .مً زلا٫ َظا ًدبحن لىا بإن الخسهو ٌؿاَم في الاؾخٛلا٫ الامثل للمىاعص
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 :ًم٨ً جىيُذ َظا مً زلا٫ الجضو٫ االإىالي

 (امخاز)اللماغ  (طً)اللمذ  

 9=4+5 7=1+6 كبل الخخصص

 10=2*5 12=2*6 بػد الخخصص

 1 5 ااياطب مً الخخصص

لىً ااؼيل في همىذحه َى في خالت غدم جىفس ميزة مطللت هيف جخم اابادلاث ؟ 

 :غيىب هظسيت اايزة ااطللت لادم طميث

 :ًم٨ً ط٦غ منها ما ًلي

 َىا٥ لبـ في اق٩الُت ازخلاٝ اهخاحُت الٗامل مً بلض لآزغ؛ 

 اق٩الُت لى جخمخ٘ ٧ل ما بمحزة مُل٣ت في اهخاج ٦ُلا الؿلٗخحن؛ 

  َ٘ت بٗض الخىػ  . الخجاعة ٖلى الاٞغاصب ٠ُ٦ جىػٕ م٩اؽؤيلم جىضر َظٍ الىٓغٍ

(:  Ricardo): هظسيت اايزة اليظبيت لـ- 2-5

ت   ت ؾمُثRicardoحاءث هٓغٍ  Ricardoخُث ؤوضر .  لخدل االإك٩ل الؿاب٤ االإُغوح في هٓغٍ

وفي الٟهل الؿاب٘ مىه .1817مبادئ الاكخصاد الظياس ي والضسائب ااؤلف في طىت:في ٦خابه الكهحر

حٗخبر مؿاَمت ٢ُمت ؤه٣ًذ الخدلُل و. ًٖ مبضؤ االإحزة اليؿبُت في الخجاعة الخاعحُتRicardoؤٖلً 

.  ال٨لاؾ٩ُي

 :جدليل الىظسيت

غ ت االإحزة اليؿبُت  ًىهب حىَ  ٢ضعة صولت ٖلى بهخاج ؾلٗت مُٗىت بخ٩لٟت ؤ٢ل وحىصة خى٫  هٓغٍ

م٘ طل٪ ٩ًىن مً االإُٟض ؤن جيخج م٘ صولت زاهُت بطا ٧ان لضيها ج٩لٟت الٟغنت ، ؤٖلى مً ؤي صولت ؤزغي 

. البضًلت ؤ٢ل

ض مً الكغح وؿخٗحن باالإثا٫ الخالي  :والإؼٍ

 بم٩اهُاث الؤهخاج زلا٫ ٞترة ػمىُت مدضصة )( ع٢م حضو٫ ا٫

 احمالي الاهخاج 2دولت  1دولت  

(x) 200 50 250 

(y) 100 50 150 

 :وهدب االإؼاًا اليؿبُت ٧الخالي

بضلالت  )1(في الضولت  )x(الؿٗغ اليؿبي للؿلٗت 

 )1(في الضولت  )y(الؿلٗت 

𝒑𝒙𝟏

𝒑𝒚𝟏
 =

𝟏𝟎𝟎

𝟐𝟓
 =4 

𝒑𝒚𝟏

𝒑𝒙𝟏
 =

𝟐𝟓

𝟏𝟎𝟎
 =0.25 

𝑝𝑥2بضلالت  )2(في الضولت  )x(الؿٗغ اليؿبي للؿلٗت 

𝑝𝑦2
 =

50

20
 =2.5 

𝑝𝑦2

𝑝𝑥2
 =

20

50
 =0.4 
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) 2(في الضولت  )y(الؿلٗت 

 :ٖىض االإ٣اعهت ما بحن َظٍ الاؾٗاع اليؿبُت هجض ؤن
𝑝𝑥2

𝑝𝑦2
 =

50

20
 =2.5>

𝑝𝑥1

𝑝𝑦1

 =
100

25
 =4 

 :ؤي

في  )y( وخضاث مً الؿلٗت 4حٗاص٫ ج٩لٟت اهخاج  )1(في الضولت  )x(ج٩لٟت اهخاج وخضة واخضة مً الؿلٗت 

وخضة مً الؿلٗت 2.5حٗاص٫ ج٩لٟت اهخاج  )x(بِىما ج٩لٟت اهخاج وخضة واخضة مً الؿلٗت . هٟـ الضولت

)y(  في الضولت)ٗجي طل٪ ؤن ج٩لٟت اهخاج وخضة واخضة مً الؿلٗت . )2 ا٢ل منها في  )2(في الضولت  )x(وَ

 ).1(الضولت 

وه٣ُهت وؿبُت في اهخاج  )x(جمخل٪ محزة وؿبُت في اهخاج الؿلٗت  )2(ٌٗجي َظا الاؾخيخاج ؤن الضولت 

 ) .y(الؿلٗت 

 :الطسيلت الثاهيت

) 1(في الضولت  )x(الؿٗغ اليؿبي للؿلٗت 

 )2(في الضولت  )x(بضلالت الؿلٗت 

𝒑𝒙𝟏

𝒑𝒙𝟐
 =

𝟏𝟎𝟎

𝟓𝟎
 =2 

𝒑𝐱𝟐

𝒑𝒙𝟏
 =

𝟓𝟎

𝟏𝟎𝟎
 =0.2 

) 1(في الضولت  )y(الؿٗغ اليؿبي للؿلٗت 

) 2(في الضولت  )y(بضلالت الؿلٗت 

𝑝y 1

𝑝𝑦2
 =

25

20
 =1.25 

𝑝𝑦2

𝑝𝑦1
 =

20

25
 =0.4 

 

 :غيىب هظسيت زييازدو

 :ًم٨ً ط٦غ منها ما ًلي 

  ٘ت ج٩ىن في ق٩ل ٖملُت االإ٣اًًت للؿل ٩اعصو  ؤن االإباصلاث الخجاعٍ جدُُض (ًٟترى همىطج عٍ

 ؛)الضوع الى٣ضي

 ظا امغ  لا ًلامـ الخ٣ُ٣ت الىا٢ُٗت؛ ت ٖلى وحىص ؾلٗخحن وصولخحن وَ  حٗخمض الىٓغٍ

 مدضوصًت الىمىطج في يبِ مٗضلاث الخباص٫ الضولي الٟٗلي؛ 

 ظا لا ٣ًبل وا٢ُٗا؛  اؾخسضام ٖامل الٗمل بيؿب زابخت في اهخاج ٧ل الؿل٘ وَ

 ٩اعصو بخثبِذ ٦مُت الاهخاج والتر٦حز ٖلى حاهب الٗغى صون الاَخمام بالُلب  .٢ُام عٍ

 :غلى هظسيت اايزة اليظبيت (paulsamuelson)حػليب بىٌ طامىيلظىن 

ت مً الاٞتراياث الخاَئت ٞةنها اٖخبرث ه٣ُت  ٩اعصو ج٣ىم ٖلى مجمىٖ ت عٍ م مً ؤن هٓغٍ بالغٚ

ىا ٣ًى٫  ت الخجاعة الضولُت وَ اث ٦ً ٖلى قا٧لت البىاث ًضزلً " جدى٫ مهمت في جُىع هٓغٍ لى ؤن الىٓغٍ

ت االإحزة اليؿبُت ٢ض خُٓذ خ٣ا بضعحت ٖالُت بما اهُىث ٖلُه مً  ٟؼن ل٩اهذ هٓغٍ مباعاة الجما٫ وٍ
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ت االإحزة اليؿبُت ٖلى ؤَم الإدت مً الخ٣ُ٣ت: زم ٠ًًُ. جغ٦ُب مى٣ُي عق٤ُ ، و٧ل صولت ...وحكخمل هٓغٍ

اث مِٗكتها  .تهمل االإحزة اليؿبُت ٢ض ًخىحب ٖليها ؤن حؿضص طل٪ بثمً بأَ جضٞٗها مً مؿخىٍ

 (johnstuartmill):هظسيت الليم الدوليت لجىن طخىزاث ميل- 2-6

خه خى٫  ع٦ؼ حىن ؾخىعاث مُل ٖلى جدلُل الٗىامل التي جد٨م الخباص٫ الضولي مً زلا٫ هٓغٍ

التي . مبادئ الاكخصاد الظياس ي: في ٦خابه1848ؾىت  )theoryof international values(ال٣ُم الضولُت 

جداو٫ جدلُل ال٣ُمت الضولُت للؿل٘ االإسخلٟت ؤي ٢ُمت ؾلٗت جيخج في صولت مُٗىت م٣اعهت م٘ الؿلٗت 

ؤو البدث ًٖ جدضًض الىي٘ الظي حؿخ٣غ ٖىضٍ وؿبت الخباص٫ الضولي .الثاهُت التي جيخج في صولت زاهُت

٤ . واالإٗغوٝ باؾم مٗض٫ الخجاعة ٩اعصو ًٖ َغٍ ت عٍ ل٣ض خاو٫ مُل اؾخ٨ما٫ الى٣و الظي ْهغ في هٓغٍ

٣هض مُل بمٗض٫ الخباص٫ . جدضًض مٗض٫ الخباص٫ الٟٗلي ولِـ االإدخمل الظي جخم ٖىضٍ الخجاعة وٍ

ا ل٣اء الخهى٫ ٖلى وخضة واخضة مً الؿلٗت : الضولي ٖضص الىخضاث مً ؾلٗت ما التي ًخم جهضًغَ

 .االإؿخىعصة، بمٗجى آزغ ٖباعة ًٖ الؿٗغ الٗالمي بحن الؿلٗخحن بهُٜ االإ٣اًًت الؿلُٗت

، ٞبضلا مً ؤن ًإزظ ما )٨ٖـ ؾاب٣ىٍ(ل٣ض ؤزظ مُل حاهبي الٗغى والُلب في الخؿبان 

جيخجه الضولت مً الؿل٘ ٦ثىابذ م٘ ازخلاٝ ج٩لٟت الٗمل ٣ٞض اٞترى وحىص ٦مُت مُٗىت مً الٗمل 

ٌ مُل الخٟؿحر الظي ٌٗخبر ؤن اهخاحُت  في ٧ل صولت ول٨ً اهخاحُت مسخلٟت لىخضة الٗمل وبهظا ًغٞ

خه ٖلى مهُلر . الٗمل واخضة في ٧ل الضو٫ اَغاٝ الخباص٫ الضولي ومً َظا االإىُل٤ ع٦ؼ مُل في هٓغٍ

٦بضًل للخ٩لٟت اليؿبُت للٗمل التي حاء )comparative effectiveness of labor(ال٨ٟاءة اليؿبُت للٗمل

٩اعصو  .بها عٍ

 :لخىضيذ الىظسيت هضؼ ااثاٌ الخالي

 مػدٌ الخبادٌ الداخلي (y)الظلػت (x)الظلػت  الدولت هميت الػمل ااظخخدم

 2=1 20 10 )1(صولت  طىت/ زحا10ٌ

 5=1 50 10 )2(صولت  طىت/  زحاٌ 10

 :الؼسح

 :ًم٨ً ملاخٓت ما ًلي

ٞةن وخضة  )2(في خحن في الضولت . )y( وخضاث مً الؿلٗت 2)=x(وخضة واخضة مً الؿلٗت : )1(في الضولت 

 ).y( وخضاث مً الؿلٗت 5(= x)واخضة مً الؿلٗت 

ظا ٌٗجي ، )2(م٣اعهت بالضولت  )1(بؿٗغ اعزو وؿبُا في الضولت  )x(ؤهه ًم٨ً الخهى٫ ٖلى الؿلٗت : وَ

 ).2( وخضاث ٦ما َى الخا٫ في الضولت 5بدُث ًم٨ً اؾدبضا٫ وخضة منها وخضجحن بضلا مً 
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لى ؤؾاؽ َظٍ االإ٣اعهت ٞةن الضولت  ) 2(، بِىما جمل٪ الضولت )x(لها محزة وؿبُت في اهخاج الؿلٗت  )1(وٖ

ول٣ض جم الخهى٫ ٖلى َظٍ الىدُجت مً زلا٫ م٣اعهت مٗضلاث الخباص٫ . )y(محزة وؿبُت في اهخاج الؿلٗت 

 .بحن الؿلٗخحن ٦ما جدضصث صازل الضولخحن ٢بل ٢ُام الخجاعة الضولُت

 :ومىه هُغح الؿاا٫ الخالي

 مياطب بػد كيام الخجازة الدوليت؟ (2)والدولت  (1)متى طخدلم ول مً الدولت 

) x(م٨ؿبا مً الخجاعة اطا اؾخُاٖذ ؤن جدهل ٖلى ا٦ثر مً وخضة مً الؿلٗت  )1(جد٤٣ الضولت 

وجد٤٣ الضولت ). ؤي قغٍ جباص٫ اًٞل مً قغٍ الخباص٫ الضازلي ()y(وخضاث مً الؿلٗت  2م٣ابل 

وخضاث مً 5بإ٢ل مً  )y(م٨ؿبا مً الخجاعة اطا اؾخُاٖذ ؤن جدهل ٖلى وخضة مً الؿلٗت  )2(

م٨ً جىيُذ طل٪ مً زلا٫ الغؾم الخالي. )x(الؿلٗت   :وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 :غيىب هظسيت الليمت ايل

ت ال٣ُمت وحضهاَا ؤنها جٟترى بإن ٢ُمت ؤو ؾٗغ الؿلٗت ٌؿاوي ؤو  يمً الخدلُل الؿاب٤ لىٓغٍ

 :ًم٨ً ؤن ٌؿخيخج مً حجم الٗمل االإبظو٫ في اهخاج َظٍ الؿلٗت مما ًبحن ؤن

  ؛)اٞتراى ٚحر صخُذ(الٗمل َى ٖامل الاهخاج الىخُض 

 ٘اٞتراى ٚحر صخُذ(الٗمل ٌؿخسضم بىٟـ اليؿبت الثابخت في الاهخاج في حمُ٘ الؿل( 

 ٚحر صخُذ(ٖىهغ الٗمل مخجاوـ(. 

: ااطىّز لىظسيت اايزة اليظبيت (.HaberlerG)همىذج حىجفسيدَابسلس - 2-7

بٛغى الخغوج مً صاثغة الاهخ٣اصاث الؿاب٣ت ٢ضم َابغلغ همىطج ج٩لٟت الٟغنت البضًلت 

)opportunitycosttheory(   ٢ضم ُٞه جدلُل مُىع لىمىطج االإحزة 1936ومىدجى ام٩اهُاث الاهخاج في ؾىت 

وو٣ٞا لهظا الىمىطج ٞةن ج٩لٟت الٟغنت البضًلت لإخضي الؿل٘ هي ٖباعة ًٖ ٦مُت مً الؿلٗت .اليؿبُت

10x 

+x20 

-y50 

 (1)وظبت الخبادٌ في الدولت

 (2)وظبت الخبادٌ في الدولت

مػدٌ الخبادٌ الدولي 

ًىىن مدصىز بين 

 واكل 20xأهثر مً 

 50yمً 
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غ ٦مُت اياُٞت مً االإىاعص لإهخاج الؿلٗت الازغي  ومً . الثاهُت التي ًيبغي الخسلي ٖنها ل٩ي ًم٨ً جدغٍ

َظا االإىُل٤ ٞةن الضولت التي ٩ًىن لضيها ج٩لٟت ٞغنت ؤ٢ل في ؾلٗت مُٗىت ٩ًىن لضيها محزة وؿبُت في 

ولاًٟترى ؤن ج٩لٟت ؤو ؾٗغ الؿلٗت . وهلاخٔ َىا ؤن الٗمل لِـ َى ٖامل الاهخاج الىخُض. جل٪ الؿلٗت

 .ًم٨ً اؾخيخاحه مً مدخىي الٗمل التي ًضزل ٞيها ٦ما لا ًٟترى ؤن الٗمل مخجاوـ

 :للخىضيذمثاٌ

مً (، وطل٪ بمدٌ بعاصج٪ وب٩امل ٢ىا٥ ال٣ٗلُت الهباح مىظ خايغة المٌَظخًغ٫ ؤهذ الآن ث

ُب الذصون اؾخٗما٫ ُب او الترَ ى ) عٚ ظا ٌٗخبر اؾخٗمالا لأخض ؤَم مىاعص٥ الا٢خهاصًت االإدضوصة وَ ، وَ

 ؤًٞل مً ٢غاءة بً٘ نٟداث مً عواًخ٪ االإًٟلت، خايغة المٌ َظخًىع الى٢ذ، خُث اٖخبرث ؤن 

 ٧ان بةم٩اه٪ ؤن خايغة المٌ َظخًىع والتي ٧اهذ ؤًٞل البضاثل لضً٪، ٞالى٢ذ التي ج٣ًُه الآن في 

ٖضم اؾخمخاٖ٪ :  هيخايغة المٌ َظخًىع بطن ٞخ٩لٟت الٟغنت البضًلت ٫.حؿخسضمه في ؤي ش يء آزغ

. ب٣غاءة عواًخ٪ االإًٟلت الآن، وهٟـ الأمغ باليؿبت للئهخاج

( Heckscher& Ohlin)لـ   (وظب غىارس الاهخاج)هظسيت دواٌ الاهخاج - 2-8

 ٦ىا ج٩لمىا في الخدلُل الؿاب٤ ؤن مً بحن ؤؾباب وحىص الخجاعة الضولُت ًغح٘ بالأؾاؽ الى 

الازخلاٝ في الاؾٗاع اليؿبُت ما بحن البلضان والظي ًاصي بضوعٍ الى ازخلاٝ في َبُٗت االإؼاًا اليؿبُت 

ول٨ً الؿاا٫ االإُغوح الإاطا جسخل٠ الاؾٗاع اليؿبُت بحن الضو٫؟ لٗل احابت . ومً زمت الخسهو الضولي

ظا بٗضما لاخٓىا ٢هىع  َظا الؿاا٫ جضٞٗىا الى البدث ًٖ الٗىامل االإدضصة للؤؾٗاع في ا٢خهاص ما، وَ

اث الؿاب٣ت ًٖ اًاص حىاب لهظا الاق٩ا٫ ولٗل ؤو٫ مً جًُٟ الى َظا ال٣هىع َى الا٢خهاصي . الىٓغٍ

ض وللئقاعة ٣ِٞ ان َظا الٗمل البدثي الظي ٢ام به َظًً . ومً بٗضٍ جلمُظٍ اولحن )1919(٨َكغ يالؿىٍ

 .  الا٢خهاصًحن ٌٗخبر ج٨ملت وازغاء الإا ؾب٤

آزاز الخجازة الخازحيت غلى :٨َكغبٗىىان٦ٌخاب الظي ؤنضعا٫َظا الىمىطج  ل٣ض حاء 

خُث . 1933الخجازة الاكليميت والخجازة الدوليت طىت :وجلمُظٍ ؤولحن مً زلا٫ ٦خابه. 1919الخىشيؼ

ت ٖلى الازخلاٝ اليؿبي في ٖىامل الاهخاج ؤو ؤؾٗاع ٖىامل الاهخاج بحن الضو٫ ٦إَم ٖامل  جغ٦ؼ الىٓغٍ

خُث َىا٥ ؾل٘ ٦ثُٟت الٗمل وؤزغي ٦ثُٟت عؤؽ االإا٫ وؤزغي ٦ثُٟت . مدضص ل٣ُام الخجاعة الضولُت

. الأعى

ٌؿعى الىمىطج الى ازباث ان الازخلاٝ في وؿب او ٦ثاٞت ٖىانغ الاهخاج جاصي الى ازخلاٝ الخ٩ال٠ُ 

ومً زمت اؾخحراص الؿلٗت مً الخاعج بخ٩لٟت اهخاج ا٢ل مما لى جم . والاؾٗاع اليؿبُت للضولت الىاخضة

 .اهخاحها مدلُا
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 :ويسجىص َرا الىمىذج غلى

  جاصي الازخلاٞاث الضولُت في وؿب ٖىانغ الاهخاج الى ازخلاٞاث مكابهت في ٩َُل الخ٩ال٠ُ

 والاؾٗاع اليؿبُت للؿل٘ بدُث حؿهل بضوعَا ٢ُام الخجاعة الضولُت؛

  ًاصي ٢ُام الخجاعة الضولُت م٘ مغوع الؼمً الى حٗاص٫ حؼجي ٖلى الا٢ل لأؾٗاع الؿل٘ والخضماث

 .)الاحىع واؾٗاع الٟاثضة (والتي جاصي بضوعَا الى الخٗاص٫ الجؼجي لأؾٗاع ٖىانغ الاهخاج

 :فسضياث الىمىذج

 :اياٞت الى الٟغيُاث الؿاب٣ت هظ٦غ ما ًلي

 جمازل صوا٫ الاهخاج بحن الضولخحن؛ 

  ج٩ىن الؿلٗت)x( ٦ثُٟت الٗملLabor intensive ؤما الؿلٗت )y( ج٩ىن ٦ثُٟت عؤؽ االإا٫capital 

intensive؛ 

  ًخماش ى اهخاج الؿلٗخحن م٘ ٢اهىن الٛلت الثابختconstant return to scale. 

 : ؤولحن–جٟؿحر همىطج ٨َكغ

٤ الك٩ل الخالي  :ًم٨ً جىيُذ الالُت التي ٌؿحر ٖليها همىطج ٨َكغ اولحن وٞ

 

 

 

 

 

 

بخهضًغ الؿلٗت التي ًخُلب اهخاحها الاؾخسضام االإ٨ث٠ " A"بىاء ٖلى الك٩ل الؿاب٤ ج٣ىم الضولت 

غ وؿبُا لضيها والغزُو وحؿخىعص مً الضولت  الؿلٗت التي ًخُلب اهخاحها " B"لٗىهغ الاهخاج االإخىٞ

 .٦ثاٞت في عؤؽ االإا٫

 )factor-priceequalizationtheorem: (هظسيت حػادٌ أطػاز غىارس الاهخاج

خُث ؤوضر ؤن مً بحن هخاثج الخجاعة الضولُت  )paulsamuelson( حٗىص َظٍ االإؿاَمت بلى ناخبها 

ُه مً ٌؿمي َظا الىمىطج . ؤن ًدضر َىا٥ حؿاو في اؾٗاع ٖىانغ الاهخاج في الضو٫ االإخاحغة مٗا وٞ

ت ٨َكغ اولحن ؾامىلؿىن   ).H.O.S(بىٓغٍ

 دولت

"A" هثيفت

 الػمل

ن"B"دولت

زيفت زأض 

 اااٌ

 طلؼ هثيفت زأض اااٌ

 طلؼ هثيفت الػمل
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" . y"جيخج الؿلٗت " B"والضولت "  x"جيخج الؿلٗت " A"بالغحىٕ الى الك٩ل الؿاب٤ اطا اٖخبرها ؤن الضولت 

٦ثُٟت الٗمل الا ان َظا " x"جخٟغٙ لهىاٖت الؿلٗت " A"هجض الضولت . ومً زمت في خالت الخسهو

اصة الُلب ٖلى الٗمل مما ًاصي الى اعجٟإ الاحىع  في خحن . )w(الخسهو م٘ مغوع الؼمً ٌٗمل ٖلى ػٍ

" B"اما باليؿبت للضولت . )i(الُلب اليؿبي لغؤؽ االإا٫ ًىسٌٟ مما ًاصي الى اهسٟاى في ؾٗغ الٟاثضة

م٨ً جىيُذ طل٪ بالك٩ل الخالي. ًخد٤٣ ال٨ٗـ جماما  :وٍ

 

 حظاوي الاطػاز اليظبيت لػىامل الاهخاج: (04)الؼيل زكم

 

 

 

 

 

 

 

 جخجلى الىدُجت االإد٣٣ت في ٧ىن ؤن الخجاعة الضولُت جاصي الى جسٌُٟ الازخلاٞاث الضولُت في 

ومً . خُث ٧لما جىؾٗذ الخجاعة ًىسٌٟ الازخلاٝ في ٖىامل الاهخاج بحن الضو٫ . ٖىاثض ٖىامل الاهخاج

مما ٌٗجي ان الاؾٗاع . زمت حؿخمغ الخجاعة في الخىؾ٘ ختى جمُل الاؾٗاع اليؿبُت للؿل٘ الى  الدؿاوي 

ت  .في ٦لا الضولخحن. اليؿبُت لٗىامل الاهخاج هي الازغي انبدذ مدؿاوٍ

 :كبل كيام الخجازة الدوليت

 pa=py/px:، واليؿبت w/i =(w/i(1 خُث aٖىض الى٣ُت  )A(٧اهذ الضولت 

 pa*= py/px:واليؿبت w/i = 2(w/i ) خُث *aٖىض الى٣ُت  )B(بِىما ٧اهذ الضولت 

 :غىد كيام الخجازة الدوليت

غة في ٖىهغ الٗمل  )A(الضولت  ًؼصاص الُلب ٖلى . )، ٦ثُٟت الٗملxجخسهو في اهخاج الؿلٗت (لها وٞ

 في الضولت px/pyمما ًاصي الى اعجٟإ  )A(جغجٟ٘ في الضولت  )w/i(الٗمل باليؿبت للُلب ٖلى عؤؽ االإا٫

)A.( 

غة في عؤؽ االإا٫  )B(الضولت  مما ًؼصاص الُلب  . ) ٦ثُٟت عؤؽ االإاy٫جخسهو في اهخاج الؿلٗت (لها وٞ

ىسٌٟ w/iٖلى عؤؽ االإا٫ وجىسٌٟ َظٍ الخُىاث . py/pxواعجٟاٖا في r/wمما ٌٗجي اعجٟاٖا في. px/pyوٍ

pa 

Pb=pa* 

Pa* 

(w/i)1 (w/i)* (w/i)2 

 w/iالظػس اليظبي للأحس

 x : py/pxالظػس اليظبي للظلػت

a 

b 

b* 

a 
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٩ىن *w/i=w/i و *pb=pbالتي ٩ًىن ٖىضَا *b=bحؿخمغ ختى الى٣ُت  في ٦لا الضولخحن وٍ

px/pyخحن في الضولخحن هدُجت ٢ُام الخجاعة الضولُت  .مدؿاوٍ

م٨ً جلخُو ما ؾب٤ في الجضو٫ االإىالي  :وٍ

 حػادٌ أطػاز غىارس الاهخاج: ()الجدوٌ زكم 

 هثيفت زأض اااٌ (B)الدولت  هثيفت الػمل (A)الدولت  

 احىع مغجٟٗت اؾٗاع ٞاثضة مىسًٟت اؾٗاع ٞاثضة مغجٟٗت احىع مىسًٟت كبل كيام الخجازة الدوليت

 جىسٌٟ الاحىع  جغجٟ٘ اؾٗاع الٟاثضة جىسٌٟ اؾٗاع الٟاثضة جغجٟ٘ الاحىع  كيام الخجازة الدوليت بػد

ا ٖلى اؾٗاع  ٦ىدُجت لهظا الخدلُل ؤن الخجاعة حٗمل ٦بضًل للخغ٧اث الضولُت لٗىامل الاهخاج في جإزحرَ

وم٘ الخغ٦ت الضولُت الخامت لٗىامل الاهخاج ٞةن الٗمل ؾيهاحغ مً الضولت االإىسًٟت . ٖىامل الاهخاج

وبِىما . الاحغ الى الضولت االإغجٟٗت الاحغ ختى ًدؿاوي بحن الضولخحن وهٟـ الامغ باليؿبت لٗىهغ عؤؽ االإا٫

وفي ٦لا . الخجاعة جازغ ٖلى َلب ٖىامل الاهخاج ٞةن خغ٦ت ٖىامل الاهخاج جازغ ٖلى ٖغى ٖىامل الاهخاج

 .الخالخحن ًيخج ٖنها الدؿاوي الخام في الٗاثض االإُل٤ لٗىامل الاهخاج

 (:Samuelson &Stolperهظسيت )أزس الخجازة غلى جىشيؼ الدخل 

 جىاولىا في الخدلُل الؿاب٤ ؤن الخجاعة الضولُت حٗمل ٖلى اججاٍ اؾٗاع ٖىامل الاهخاج الى 

وجثحر َظٍ . في ٦لا الضولخحن )i(في ٦لا الضولخحن  و٦ظل٪ حؿاوي  )w(الخٗاص٫ ٞهي حٗمل ٖلى حؿاوي 

جي للضولت ؤو مضي جإزغ نىعة جىػَ٘  ٩ُل الا٢خهاص الىَ ت مك٩لت الٗلا٢ت بحن الخجاعة الضولُت وَ الىٓغٍ

غاٝ في الخجاعة ؤي اؾٗاع ٖىامل الاهخاج في الضولت باليؿبت الى  جي ما بحن مسخل٠ الضو٫ اَلا الضزل الىَ

م٨ً ؤن هُغح الؿاا٫ الخالي. َظٍ الاؾٗاع هٟؿها في الضو٫ الازغي   :وٍ

٠ُ٦ ؤن الخجاعة الضولُت ؾخازغ ٖلى الاحىع الخ٣ُ٣ُت والضزى٫ الخ٣ُ٣ُت للٗما٫ باليؿبت الى الٟاثضة 

 الخ٣ُ٣ُت والضزل الخ٣ُ٣ي الإال٩ي عؤؽ االإا٫ صازل ٧ل صولت؟

الخجاعة جاصي الى اعجٟإ الضزل الخ٣ُ٣ي للٗمل والضزل الخ٣ُ٣ي الإال٩ي عؤؽ االإا٫ : )A(الضولت 

 .)الٗمل اعزو وعؤؽ االإا٫ ؾٗغٍ مغجٟ٘ (ًىسٌٟ

الضزل الخ٣ُ٣ي الإال٩ي عؤؽ اعجٟإ  الضزل الخ٣ُ٣ي للٗمل وهسٟاىالخجاعة جاصي الى ا: )B(الضولت 

). هسٌٟ وعؤؽ االإا٫ ؾٗغٍ مٚلىالٗمل ا (االإا٫ 

 :غيىب هظسيت َىؼس اولين

ت الؿاب٣ت سجلذ ٖليها بٌٗ الُٗىب وهظ٦غ منها  :مثلها مثل ب٣ُذ الىماطج الىٓغٍ

  غة(جغ٦ؼ ٖلى الازخلاٝ ال٨مي في ٖىانغ الاهخاج مهملت الازخلاٝ الىىعي في َظٍ  )الىضعة والىٞ

 الٗىانغ؛
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  اق٩الُت جدضًض ٦ثاٞت ٖىانغ الاهخاج في الؿل٘ االإخاحغ بها صولُا في خالت وحىص ا٦ثر مً ٖامل

 اهخاج؛

 جدلُل ؾا٦ً صون مغاٖاة ٧ل الخالاث؛ 

  حٗغيذ لاهخ٣اصاث جُب٣ُُت زانت ٖىضما خاو٫ لُىهد٠ُ جُب٤ُ همىطج ٨َكغ اولحن ٖلى

٨ُت  .الخجاعة  الخاعحُت للىلاًاث االإخدضة الامغٍ

 

 اػياليت ليىهديف: اولين–الاخخبازاث الخطبيليت لىظسيت َىؼس

 اولحن- لىمىطج ٨َكغ بخُب٤ُ ازخباع 1956 و 1953في ؾىتي )wassilyleontief(لُىهد٠ُ ٢ام  

غة ٖىامل الؤهخاج،جإ٦ض مً مضًاجٟا٢ها م٘ ٖلى ناصعاث وواعصاث الىلاًاث االإخدضة ٫ ت وٞ  ٧ىن ؤن هٓغٍ

غة في عؤؽ االإا٫ وهضعة في ٖىهغ الٗمل، وامحزالىلاًاث االإخدضة جذ لى لُىهد٠ُ في َظا ٖخمض بىٞ الازخباعٖ

٨ُت لؿىت  وطل٪ .  مً زلا٫ حضاو٫ االإضزلاث واالإسغحاث1947اخهاثُاث الىلاًاث االإخدضة الامغٍ

حر االإباقغعؤؽ االإا٫لخؿاب  ٨ُت،  االإباقغ وٚ ، و٦ظل٪ الٗمل اللاػم للئهخاج في ٖضص مً الهىاٖاث الأمغٍ

وونل بلى الىدُجت ؤن الخجاعة الضولُت بحن الىلاًاث االإخدضة والضو٫ الأزغي بهما ج٣ىم ٖلى جسههها في 

. الهىاٖاث االإؿخسضمت للٗمل ب٨ثاٞت ؤ٦بر مً عؤؽ االإا٫

غة في الٗمل جمل٪ )م .ؤ.الى( ٞةن الؿاب٣ت الىدُجتوبىاءا ٖلى ٩ي ٧ىعؤؽ االإا٫، م٣اعهتب وٞ ن الٗامل الأمغٍ

غ في الىلاًاث االإخدضة باليؿبت لٗىهغ عؤؽ االإا٫ وبطن بت  ججغمل٪ي  وزبرة، ٞةن ٖىهغ الٗمل َى االإخىٞ

٩ا ؤن جهضع ؾلٗا طاث ٦ثاٞت في ٖىهغ الٗمل ٖالُت باليؿبت لغؤؽ االإا٫ وحؿخىعص ؾلٗا  ٞةن ٖلى ؤمغٍ

.  ٖالُت باليؿبت لٗىهغ الٗملعؤؾمالُتطاث ٦ثاٞت 

:  لهييل الحماًت الخجازيت (Travis)همىذج 

مً زلا٫ مغاٖاة الآزاع االإم٨ىت له٩ُل . ًداو٫ َظا الىمىطج جٟؿحر همِ الخجاعة الضولُت 

ا مً ال٣ُىص الأزغي  حرَ ٟت الجمغ٦ُت وٚ ت، االإخمثلت في الخٗغٍ جسٌُٟ الىاعصاث وحصجُ٘ (الخماًت الخجاعٍ

جي ى خاو٫ جٟؿحر لٛؼ لُىهد٠ُ بالإقاعة بلى ؤن الغؾىم الجمغ٦ُت لها جإزحر َام ٖلى . )الؤهخاج الىَ وَ

                                                           
 سها بلى ٖام غح٘ جاعٍ  1758حٗغٝ حضاو٫ االإضزلاث واالإسغحاث ب٣ُاؾها للدكاب٩اث ال٣ُاُٖت بحن ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت االإسخلٟت وٍ

 جغ٦ُب الجضاو٫ الا٢خهاصًت، خُث اٖخبرث َظٍ الجضاو٫ مً ؤَم بهجاػاث مضعؾت F.Quesnayٖىضما خاو٫ ٞغوؿىا ٧ىػهاي

 بيكغ WassilyLeontief ٖىضما ٢ام الا٢خهاصي الغوس ي لُىهد1941٠ًُغح٘ اهدكاع حضاو٫ االإضزلاث واالإسغحاث بلى ٖام . الٟحزو٢غاٍ

ت للاؾخٟاصة مً َظٍ الجضاو٫ في الىىاحي الخدلُلُت وفي  1919-1939الامريكي٩َُل الا٢خهاص  ومىظ طل٪ الى٢ذ والؤؾهاماث حاعٍ

ا في ٧اٞت الضو٫ االإخ٣ضمت بدُث ؤنبدذ جهضع ٧ل . الخيبااث االإؿخ٣بلُت م٨ً الاؾخضلا٫ ٖلى ؤَمُت َظٍ الجضاو٫ مً زلا٫ اهدكاعَ وٍ

ا، والهحن، وحىىب . ؾيخحن ؤو زلار ؾىىاث ا في الٗضًض مً البلضان الىامُت مثل ٧ىعٍا، والٟلبحن، وبهضوهِؿُا، ومالحزً بالإياٞت بلى اهدكاعَ

٣ُا  .ؤما البلضان الٗغبُت ٞإنبدذ جيكغ حضاولها بٟتراث مخباٖضة جبلٜ زمـ ؾىىاث ؤو ؤ٦ثر مثل مهغ، وجىوـ، واالإٛغب، والجؼاثغ. اٞغٍ
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٨ُت . ؤولحن في الىلاًاث االإخدضة– الخجاعة الضولُت في ؾل٘ ٨َكغ  غح٘ طل٪ بلى زًىٕ الىاعصاث الأمغٍ وٍ

ىُت  ٨ُت الىَ حر حمغ٦ُت مً ؤحل خماًت الهىاٖاث الامغٍ مً الؿل٘ ٦ثُٟت الٗمل بلى خماًت حمغ٦ُت وٚ

٨ُت ٦ثُٟت عؤؽ االإا٫ ٚحر زايٗت . واالإٗخمضة ٖلى ٖىهغ الٗمل وفي هٟـ الى٢ذ جب٣ى الىاعصاث الأمغٍ

.   لهظٍ ال٣ُىص الخماثُت 

ض ٖضم ٢ضعة همىطج : )B.Balassa: (مظاَمت بيلا بلاطا- ب جىنل بلى هخاثج حكبه الخدلُل الؿاب٤ جاٍ

وؤزغ زٌٟ الغؾىم الجمغ٦ُت ٖلى حجم الخجاعة الضولُت . ؤولحن ٖلى مغاٖاة الغؾىم الجمغ٦ُت– ٨َكغ 

٦ما بحن بلاؾا ؤن الخىحه هدى بىاء ؾى١ اوعوبُت مكتر٦ت ٧ان له الضوع في . ما بحن الضو٫ الهىاُٖت

اصة حجم  ًاء، مما ؾاَم في ػٍ زٌٟ ال٣ُىص الجمغ٦ُت وال٨مُت ٖلى الخجاعة الضولُت بحن الضو٫ اٖلأ

. الخجاعة الضولُت 

ى الأزغ الىاحم ًٖ . ؤولحن- َظًً الىمىطححن الؿاب٣حن ؤزاعا ٨ٞغة ٧اهذ ٚاثبت في جدلُل ٨َكغ وَ

٩ي ىا ًخطر بإن . اؾخسضام ال٣ُىص الجمغ٦ُت التي بِىتها الضعاؾت ؤنها اؾخٗملذ في الا٢خهاص الأمغٍ وَ

٨ُت في جل٪ الٟترة ؤنها ٧اهذ جدب٘ ؤؾلىب الخماًت مً زلا٫ جضزل الضولت في  الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

ىا ٨ٌٗـ ٖضم وحىص حؿهُل ججاعي  ىا٥ ؤٖباء بياُٞت ًخدملها االإؿتهل٪ النهاجي . اليكاٍ الخجاعي وَ وَ

ؤَمُت الؿى١ الأوعوبُت التي حٗخبر ؤصاة هدى حؿهُل " بلاؾا"٦ما بحّن . حغاء ٞغى الغؾىم الجمغ٦ُت

ُٟت ً في الخ٩امل الضولي" بلاؾا"خُث ٌٗخبر . الخجاعة وبلٛاء ال٣ُىص الخٗغٍ .  مً االإىٓغٍ

:  همىذج ليىدز  في حؼابه َياول الدخل أو الخفضيل

ى ٢ُام الخجاعة الضولُت بحن . عؤي لُىضع في جدلُله ؤن ُٞه زُإ مىحىص في الخدلُل ال٨لاؾ٩ُي  وَ

والهىاب َى جمحز بٌٗ ا٢خهاصًاث الضو٫ بضعحت ٖالُت مً ال٣ضعة ٖلى بٖاصة . الضو٫ االإخجاوؿت

غم الخجاعة ٞةن ا٢خهاصًاث صو٫ ؤزغي . جسهُو مىاعصَا اؾخجابت لأي حُٛحر في ٩َُل الأؾٗاع وٞ

ضم ال٣ضعة ٖلى جسهُو االإىاعص ٦ما ًخمحز بإهه جدلُل صًىام٩ُي . جخمحز بضعحت ٖالُت مً الجمىص وٖ

حن مً الؿل٘. ٨ٖـ الخدلُل ال٨لاؾ٩ُي الؿا٦ً : وفي جٟؿحرٍ ل٣ُام الخجاعة الضولُت َغح لُىضع هىٖ

٤ االإحزة اليؿبُت ٦ما َى في جدلُل ٨َكغ  .  ؤولحن– االإىخجاث الأولُت وجباصلها ٌؿحر وٞ

وبالخالي ج٩ىن الخجاعة ؤ٦ثر ٦ثاٞت بحن . ؾل٘ نىاُٖت ًد٨م جباصلها حكابه همِ الُلب في الضو٫ االإسخلٟت

وبطا ٧ان الضزل الٟغصي َى االإدضص الأؾاس ي للُلب ٞةن الخجاعة . الضو٫ التي جدكابه في ؤهماٍ الُلب

ُما ًلي الجضو٫ االإىالي .الضولُت ج٩ىن ؤ٦ثر ٦ثاٞت بحن الضو٫ التي ًخٟاوث مؿخىي الضزل الٟغصي ٞيها  وٞ

 ًىضر اَم الٟغو٢اث بحن الخدلُل ال٨لاؾ٩ُي وجدلُل لُىضع

 اَم الفسوكاث بين الخدليل الىلاطييي وجدليل ليىدز :()زكمالجدوٌ 
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 همىطج لُىضع )٨َكغ اولحن(الىمىطج ال٨لاؾ٩ُي 

جدلُل ؾا٦ً م٣اعهت بحن وي٘ الخىاػن ٢بل ٢ُام الخجاعة ووي٘ 

 الخىاػن بٗض ٢ُام الخجاعة

التر٦حز ٖلى م٣اعهت ويُٗت الخىاػن ٢بل وبٗض  (جدلُل صًىام٩ُي

الخجاعة وجدلُل مسخل٠ الاقُاء التي جاصي الاهخ٣ا٫ مً خالت 

 .لازغي 

لا ًىحض جمُحز بحن الضو٫ (٢ُام الخجاعة بحن صو٫ الامخجاوؿت

 االإخ٣ضمت والىامُت

 : امغ ٚحر وا٢عي بؿبب٢ُام الخجاعة بحن صو٫ مخجاوؿتٞغيُت 

 ازخلاٝ مغوهت الجهاػ الاهخاجي بحن الضو٫ االإخ٣ضمت والىامُت

ٖضم الخٟغ٢ت بحن ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت االإسخلٟت للخجاعة 

 )جٟؿحر ٖام ل٩ل الؿل٘ ؾىاء مىاص اولُت ونىاُٖت(الضولُت 

الخمُحز بحن الخجاعة الضولُت في الؿل٘ الاولُت والهىاُٖت خُث 

الاولى جدب٘ همىطج ٨َكغ اولحن والثاهُت حٗىص الى حكابه الضزل او 

خماص ٖلى حاهب الُلب ىا ًخم اٖلا  .الخًُٟل وَ

ما  :بٗض ٢غاءة همىطج لُىضع ًم٨ً جلخُهه في ٨ٞغجحن اؾاؾِخحن وَ

٣ًضم اٞتراى الُلب االإمثل ٨ٞغة ٖامت خى٫ ؤزغ الضزل ٖلى الاطوا١ وبٗضَا ازغ الاطوا١ ٖلى - 1

اصة في صزل الٟغص ًم٨ً ؤن جىحه . الخ٨ىىلىحُا ومً زمت ازغ الخ٨ىىلىحُا ٖلى الخجاعة الضولُت ٞإي ػٍ

ٗمل َظا الُلب الجضًض ٖلى الؿل٘ ال٨مالُت ٖلى ا٢با٫ . الُلب االإمثل لضولت ما هدى الؿل٘ ال٨مالُت وَ

مىخجحن حضص ٌؿٗىن الخهى٫ ٖلى ٞىىن اهخاحُت لإهخاج َظٍ الؿل٘ وبؿبب اعجٟإ اهخاحهم ج٩ىن 

 .اعباخهم متزاًضة ومً زمً جم٨نهم مً جهضًغ َظٍ الؿل٘ بإؾٗاع مىسًٟت

م وحىص ٖىامل ازغي - 2 ًاصي حكابه ٩َُل الُلب في صولخحن الى اعجٟإ صعحت ٦ثاٞت الخجاعة بُنهما عٚ

، الا ؤن الٟغو١ في مخىؾِ الضزل بحن الضو٫ مً االإم٨ً ؤن )الخ...مىار، لٛت، صًً(جدضص ٩َُل الُلب

ٞالؿل٘ التي جيخج ب٨ٟاءة في صولت ما مً االإم٨ً ؤن لا ج٩ىن مُلىبت . جً٘ ٣ٖباث امام الخجاعة االإدخملت

ظا ما . في صولت ؤزغي بؿبب ازخلاٝ مخىؾِ الضزل وما ًترجب ٖلُه مً ازخلاٝ في ٩َُل الُلب وَ

ت ٨َكغ  .   اولحن ٧ىنها اٞتريذ زباث اطوا١ االإؿتهل٨حن في الضو٫ االإسخلٟت–اَملخه هٓغٍ

 (neo-factor proportion theory): هظسيت وظب غىارس الاهخاج الجدًدة

غة او الىضعة  ت وؿب ٖىانغ الاهخاج الجضًضة الازخلاٞاث بحن الضو٫ في مضي الىٞ  حٗخبر هٓغٍ

اليؿبُت لٗىهغ عؤؽ االإا٫ الاوؿاوي ؤو البكغي والازخلاٞاث بحن الهىاٖاث في خاحتها الى عؤؽ االإا٫ 

الاوؿاوي ؤو البكغي ٖىهغا حضًضا مً ٖىانغ الاهخاج الى حاهب ٖىهغ الٗمل وعؤؽ االإا٫ االإاصي، 

خمثل الٟغى الغثِس ي . اولحن الؿا٦ً–واخضي مدضصاث الخسهو الضولي في اَاع همىطج ٨َكغ وٍ

ت في ٧ىن ٖىهغ الٗمل ٚحر مخجاوـ م٘ اخخىاثه ٖلى صعحاث مخباًىت مً االإهاعة ومً َىا . لهظٍ الىٓغٍ

حر االإاَغ، خُث حٗخبر  ت وؿب ٖىانغ الاهخاج الجضًضة جٟغ١ بحن الٗمل االإاَغ وٚ ًم٨ً ال٣ى٫ ان هٓغٍ

ا مً الاؾدثماعاث ًجب اياٞتها الى ٖىهغ عؤؽ االإا٫  و٧اهذ َظٍ الى٣ُت هي مهضع . الٗىهغ الاو٫ هىٖ

بىفي يىء طل٪  ت في مجالاث الخٗلُم والخضعٍ حؿمُخه بغؤؽ االإا٫ البكغي لاخخُاحه الى اؾدثماعاث مخىىٖ
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ًم٨ً حٗغ٠ٍ ٖىهغ عؤؽ االإا٫ البكغي ٖلى اهه وؿبت الاًضي الٗاملت االإاَغة الى احمالي ٢ىة الٗمل 

اث الاحىع االإخىؾُت في اخضي الهىاٖاث ٖلى صعحت الخإَُل . لهىاٖت بلض ما و٦ظل٪ جض٫ مؿخىٍ

ب للؤًضي الٗاملت  . والخضعٍ

في ٖملُت ال٣ُاؽ لٗىهغ عؤؽ  )physicalcapital(ل٣ض اصزل لُىهد٠ُ ٣ِٞ عؤؽ االإا٫ االإاصي 

الظي ٌكحر الى  )humancapital(، وججاَل ٧لُت عؤؽ االإا٫ البكغي )الخ.......الآلاث ، االإٗضاث، االإباوي(االإا٫

اصة الاهخاحُت اياٞت الى ازغ البدث  ب والصخت التي جاصي الى ػٍ مؿخىي الخٗلُم والخضعٍ

غ غ ٢ض جم اَمالها مً َغٝ . ؤ .م.ٖلى ناصعاث الى)R&D(والخُىٍ ٞالؿل٘ ٦ثُٟت البدث والخُىٍ

وج٣ىم ٨ٞغة عؤؽ االإا٫ البكغي في قغح وجدلُل لٛؼ لُىهد٠ُ ٖلى اؾاؽ اهه ًخ٩ىن مً هدُجت . لُىهد٠ُ

الاؾدثماع في الخٗلُم ٞالخٗلُم قإهه قإن ؤي اؾدثماع في عؤؽ االإا٫ ًخُلب و٢خا وج٩لٟت لاؾخسضام َظٍ 

لت وجازغ ٖلى . االإىاعص ب جٓل لٟتراث َىٍ بن االإهاعاث االإسخلٟت التي ج٨دؿب هدُجت للخٗلُم والخضعٍ

ل .م.لظل٪ ٞةن صولت مثل الى. اهخاحُت الٗمل بضعحت ٦بحرة ؤ التي ج٩ىن ٞيها ٦ثاٞت اؾخسضام الٗمل االإاَ

ا واؾخحراص الؿل٘ طاث  ٖالُت ؾىٝ ٩ًىن لها محزة وؿبُت في الؿل٘ طاث االإهاعة وبالخالي ج٣ىم بخهضًغَ

والتي لا جخُلب ؤي هىٕ مً االإهاعة في اهخاحها لظل٪ ٞةن ٖىهغ الٗمل البكغي ًيبغي . ال٨ثاٞت الٗمالُت

ضم اه٩اع وحىصٍ  .اياٞخه وٖ

 Keesingهظسيت مهازة الػمالت والخخصص

ؤن الٗمالت لِؿذ ٖاملا وخُضا ومخجاوؿا ًغي 1966ؾىت Keesing خؿب الضعاؾت التي ٢ام بها

ٞهى ًمحز بحن زماوي ٞئاث مغجبُت .مً بحن ٖىامل الؤهخاج بط ًيبغي ج٣ؿُمها بلى ٖضة ؤهىإ مً االإهاعاث

اعاث الأزغي، :  بثماهُت ؤهىإ مً اليكاٍ  الٗلماءواالإهىضؾىن،  الخ٣ىُىن واالإهممىن الهىاُٖىن، اَلؤ

ٟىن باالإ٩اجب،   حن طوي االإهاعة،  االإىْ ال٣ُاصاث،  ٖاملى الآلاث وال٨هغباء ،  الب٣ُت مً الٗما٫ الُضوٍ

ً ً ؤو قبه االإاَغٍ  لها ناصعاث طاث ٦ثاٞت ؤ.م.ن الىوبٗض الضعاؾت التي ٢ام بها وحض ؤ.الٗما٫ ٚحر االإاَغٍ

 الأزغي، مما ٌٗا٦ـ الخىا٢ٌ الٓاَغي الظي صو٫ ؤ٢ىي مً خُث الٗمالت االإاَغة باليؿبت لل

ما٫ التي ؤحغاَا .لُىهد٠ُوحضٍ  « ؤولحن-٨َكغ» بلى ؤن الىمىطج الظي ويٗه  « Keesing» وحكحر اٖلأ

ُت ؤن جخم بالاؾدىاص٢اصع ٖلى الخيبا بُبُٗت االإباصلاث   بلى الأعنضة التي وؿميها ؤعنضة ٖاملُت، قغٍ

ُت ؤ٦ثر ججاوؿا ىضر الجضو٫ االإىالي ماقغاث الاعجباٍ بحن .ججؼثت الٗمالت هٟؿها بلى ٖضة ٞئاث ٞغٖ  وٍ

ت لاث البكغٍ  .٦ٟاءة الخهضًغ واالإاَ

:  اافظسة لليام الخجازة الدوليتخدًثتااظاَماث الىظسيت اٌ- 3
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ت الخ٣لُضًت الخضًثت،   ت الخ٣لُضًت في الخجاعة الضولُت، زم الىٓغٍ بٗض ؤن جىاولىا الىٓغٍ

اث ٖلى  ت وؿب ٖىامل الؤهخاج، ًم٨ً ال٣ى٫ بىحىص بحمإ بحن َظٍ الىٓغٍ واؾخٗغيىا بٗض طل٪ هٓغٍ

اث ُٞما  ٢بى٫ مبضؤ االإحزة اليؿبُت ٦مبضؤ مٟؿغ وم٣بى٫ ل٣ُام الخجاعة الضولُت، ول٨ً جسخل٠ الىٓغٍ

. )ؤو الى٣ٟت اليؿبُت(بُنها في جٟؿحر ؤؾباب ازخلاٝ االإحزة اليؿبُت 

اث الؿاب٣ت مً ٖضمها ْلذ َىا٥ ، وم٘ بحغاء الٗضًض مً الضعاؾاث الخُب٣ُُت لإزباث صخت الىٓغٍ

ت وؿب ٖىانغ الؤهخاج  ا في بَاع هٓغٍ ت مً الٓىاَغ في الا٢خهاص الٗالمي التي لا ًم٨ً جٟؿحرَ مجمىٖ

ل الأوكُت  مثل الخجاعة الضولُت بحن صو٫ جدكابه في وؿب ٖىانغ الؤهخاج االإخىاٞغة، والاججاٍ هدى جضوٍ

٤ الكغ٧اث ٖابغة ال٣ىمُاث  حر طل٪ مً الٓىاَغTransnational Corporationsالؤهخاحُت ًٖ َغٍ . ، وٚ

اث حضًضة  و٢ض جغجب ٖلى طل٪ وحىص ٢ضع ٚحر ٌؿحر مً جض٣ٞاث الخجاعة الضولُت، جدخاج بلى هٓغٍ

ا ت مً االإىاهج الجضًضة، ؤو الىماطج ٚحر الكاملت . جٟؿغَ و٢ض ؤٞسر َظا الأمغ االإجا٫ ؤمام مجمىٖ

ت ٨َكغ ول٨ً مً االإلاخٔ ازخلاٝ الىٓغة بلى َظٍ االإداولاث . اولحن ًٖ جٟؿحرٍ-لخٟؿحر ما عجؼث هٓغٍ

٤ ؤزغ ؤنها  ت وؿب ٖىامل الؤهخاج، بِىما ًغي ٞغٍ الجضًضة مً الخىٓحر، ٞهىا٥ مً ًغي ؤنها بضًل لىٓغٍ

. اولحن– مىاهج م٨ملت لىمىطج ٨َكغ 

اث  اث الخضًثت في مجا٫ الخجاعة الضولُت بٌٗ االإؿاثل التي لم ًخم جىاولها في الىٓغٍ ٖالجذ الىٓغٍ

 :ال٨لاؾ٨ُُت منها

 ٠ُ٦ ًم٨ً جٟؿحر الخجاعة الضولُت بحن الضو٫ االإخ٣ضمت؟ 

 َل ٌٗخبر الخباص٫ الخغ اخؿً اؾتراجُجُت للضو٫؟ 

 ت الخجاعة الضولُت؟  َل ًم٨ً اصماج الكغ٧اث االإخٗضصة الجيؿُاث في مجا٫ هٓغٍ

(:  Vernon, 1966)هظسيت دوزة خياة ااىخج 

ت الخ٨ىىلىحُت . ٌٗخمض َظا الىمىطج في جٟؿحرٍ ل٣ُام الخجاعة الضولُت  غ االإٗغٞ ٖلى مبضؤ جىٞ

ا. لضي الضو٫  ٨ُت مهضعَ وؤن االإىخج ًمغ زلا٫ صوعة خُاجه بإعبٗت . والتي حٗخبر الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

 .  )مغخلت االإىخىج الجضًض، مغخلت الىمى، مغخلت الىطج ومغخلت الؼوا٫(مدُاث 

-هجض في االإغخلت الأولى ؤن الؿلٗت ٦ثُٟت الخ٨ىىلىحُا وؤن جىمُتها واهخاحها ٖلى هُا١ واؾ٘ ًخُلبان 

ت في عاؽ االإا٫ - بٗض طل٪ ؤما في مغخلت الىطج والخضوي الأزحرجحن ٞىجض ؤن .)الاؾدثماع(٦ثاٞت ٢ىٍ

الؿلٗت ؤنبدذ مبخضعة و٦ثُٟت مً خُث ٢لت مهاعة الُض الٗاملت وؤصث بالخالي بلى الؤَما٫ واالإغخلت 

الأولى مً الضوعة لاًخإحى ٖنها ججاعة صولُت خُث ًخم نىاٖت الؿلٗت واؾتهلا٦ها في البلض الانل الظي 

ذ وزلا٫ االإغخلت الثاهُت مً الضوعة وكاَض بغوػ وج٩ازغ ناصعاث البلض االإسترٕ هدى قغ٧اثه .  ُٞهازترٖ
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هبذ البلض االإسترٕ  االإخُىعًٍ، وفي االإغخلخحن لثالثت والغابٗت مً الضوعة ًى٣ٟل جض٤ٞ االإباصلاث وٍ

: مؿخىعص، والبلضان االإخُىعة االإ٣لضة مهضعة لها، واه٣لاب الأخىا٫ َظا ٌٗىص بلى الأؾباب الخالُت 

ت *  ًٖ بهخاج الؿلٗت لخخىحه هدى بهخاج ؾل٘ حضًضة، - قِئا ٞكِئا - جسلي االإاؾؿت االإسترٖ

٤ بؾخحراصاث، بىما ًبرػ بلى *  جي ه٣ُت الدكب٘ وبقبإ الُلب الٟاثٌ ًٖ َغٍ بلىٙ الُلب الىَ

. الىحىص َلب حضًض ٖلى حُل حضًض مً الؿل٘

وجهبذ ٨َظا الؿلٗت ٦ثُٟت مً ٢لت مهاعة الُض الٗاملت االإىخجت لها وجهبذ ج٩ال٠ُ بهخاحها طاث ؤَمُت 

في ؾى١ ًمخض ُٞه الخىاٞـ وقِئا ٞكِئا هلاخٔ اهخ٣ا٫ نىاٖت َظٍ الؿل٘ بلى البلضان الىامُت التي 

. حؿخجُب بلى زانُاث ومخُلباث الخ٩ال٠ُ َظٍ

 
 اابني غلى ااىافظت الاخخيازيت  Krugmanهمىذج 

٩ي   في َظا الىمىطج ؤن الٗالم ًخ٩ىن مً . )Krugman, 1979-1980(بحن الا٢خهاصي الأمغٍ

و٢ؿم حىىبي ًخ٩ىن . صو٫ الكما٫ التي جًم الضو٫ الهىاُٖت مهضع الازتراٖاث وبهخاج الؿل٘ الجضًضة

٦ما ؤهه ٌٗخبر ؤن الٗمل َى ٖىهغ الاهخاج . مً الضو٫ الىامُت التي ج٣ىم نىاٖاتها ٖلى ٖملُاث الخ٣لُض

ىعاث صازلُت : واٖخمضث ٦ظل٪ ٖلى ٞغيِخحن. الىخُض الأولى حٗجي ؤن جؼاًض الٛلت م٘ الدجم بؿبب وٞ

ت. هاججت ًٖ جدؿً في ٦ٟاءة الاهخاج وحٗجي َظٍ االإىاٞؿت ؾُاصة . والثاهُت ؾُاصة االإىاٞؿت الاخخ٩اعٍ

ت صزى٫ ؾى١ بهخاج ؤي نى٠ مً ؤنىاٝ الؿل٘ االإخماًؼة . جماًؼ الؿل٘ ضم ججاوؿها م٘ خغٍ وٖ

ت ما بحن َغفي الخجاعة الضولُت. والخغوج منها ىض ٞخذ الخضوص الخجاعٍ ٞةن الؿى١ ًدؿ٘ ؤمام االإيكأث . وٖ

ىعاث الدجم ومً زم جىسٌٟ الخ٩ال٠ُ. االإىخجت للؿل٘ االإخماًؼة ؤو االإسخلٟت . الأمغ الظي ًدُذ ٖمل وٞ

اصة حجم الؿى١، ٞةن ه٣ُت الخىاػن جغجٟ٘ بلى مؿخىي اهخاج  وبؿبب اعجٟإ حجم الُلب، بؿبب ػٍ

.  وبالخالي اعجٟإ الأحغ الخ٣ُ٣ي  )بؿبب اهسٟاى ؾٗغ الؿلٗت، االإ٣ىم بمٗض٫ الآحغ(ؤٖلى 

 dollar model: همىذج دولاز
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 اولحن وهمىطج ٦غوحمان – ٣ًىم صولاع في َظا الىمىطج بالجم٘ بحن ٧ل مً همىطج ٨َكغ

خُث اٞترى ان َىا٥ ٖلا٢ت مىحبت بحن مٗض٫ الخىا٢و الخ٨ىىلىجي والٟغ١ في ج٩لٟت الاهخاج بحن صو٫ 

الكما٫ والجىىب ٦ما ؤهه اٖخبر ان الٗمل لِـ َى ٖىهغ الاهخاج الىخُض ٣ِٞ بل اٞترى وحىص عؤؽ 

خ٤ٟ َظا الىمىطج حؼثُا م٘ همىطج ٨َكغ اولحن مً –االإا٫ ٦ظل٪ اٞترى حؿاوي الٗاثض بحن الضو٫ وٍ

 :خُث

 وحىص صعحت مُٗىت مً اهخ٣ا٫ عؤؽ االإا٫ جًمً ٖاثضا؛

اصة وؿبت عؤؽ االإا٫  ل وجهضًغ َظٍ الؿل٘ مً ٢بل َظٍ / ػٍ الٗمل في صو٫ الكما٫ في الاحل الُىٍ

 .الضو٫ 

اصة مٗض٫ الخ٣لُض م٘ وحىص ٞغ١ في الخ٩لٟت  ٦ظل٪ ًخ٤ٟ َظا الىمىطج م٘ همىطج ٦غوحمان مً خُث ػٍ

 .بحن صو٫ الكما٫ والجىىب

 segerstorm&anat&dinopoulosهمىذج طيجس طتروم ودًىىبىلىض

غ مجاهُت الا ان ؾُجغ ؾتروم ٢ض ازظ   ًغي همىطج ٦غوحمان ؤن الاهٟا١ ٖلى البدىر والخُىٍ

غ واٞتريا ؤن صو٫ الكما٫ ؾدؿخٟي خباع ج٩لٟت البدىر والخُىٍ ظا ٌٗخمض ٖلى صفي اٖلا  في نهاًت الامغ وَ

غ ٞةن َى٫ الؿب٤ ًخم  َى٫ ؾبا١ االإلاخ٣ت بحن االإكاع٦حن ٩ٞلما ػاص ٖضص االإكاع٦حن في البدث والخُىٍ

ؿخُٟض االإكاع٧ىن ول٨ً بم٣اصي  . ا٢لعجسهُهه وَ

 للاطتراجيجياث الخىافظيت Porterهمىذج - 2

:  بخدضًض الٗىانغ الخمؿت التي جدضص الاؾتراجُجُت الىاجخت لكغ٦ت مُٗىت٢M. Porterام  

ال٣ىة اليؿبُت الإجهؼي مؿخلؼماث الاهخاج؛ ال٣ىة اليؿبُت الإكتري االإىخجاث؛ ام٩اهُت صزى٫ قغ٧اث 

وم٘ جؼاًض الخىحه هدى . ؤزغي مىاٞؿت؛ ٢ىة مىاٞؿت َظٍ الكغ٧اث واخخما٫ ْهىع بضاثل للمىخجاث

 بخىؾُ٘ َظٍ الٗىانغ لدكمل ؤصاء الا٢خهاص ال٨لي، بهضٝ جىيُذ M. Porterالخهضًغ، ٣ٞض ٢ام 

و٢ض خضص ؤعب٘ مىانٟاث للبِئت . الٗىامل االإدضصة لخىاٞؿُت قغ٧اث صولت ما في الأؾىا١ الضولُت

 : ) طاث ؤعب٘ ؤيلٕاDiamondٖلى ق٩ل ماؾت  (الخىاٞؿُت االإلاثمت 

ُت ٖىانغ الاهخاج .1 ًيبغي الخمُحز بحن الٗىانغ الُبُُٗت واالإىعوزت والٗىانغ االإىخجت  (٦مُت وهىٖ

ُما ًسو َظا الىمىطج ٞهى ٌٗخمض ٖلى الٗىانغ . )وه٣هض بها عؤؽ االإا٫ البكغي وماؾؿاث البدث وٞ

االإىخجت؛ 

٘ الُلب مً زلا٫ اخترام ؤطوا١ االإؿتهل٨حن وججضًض .2 خم عٞ جهاٖض الُلب وصًىام٨ُُخه وحجمه وٍ

اصة في حجم ناصعاث البلض؛ . االإىخجاث ى ما ًيخج ٖىه ػٍ وَ



 بً مؿٗىص ُٖاء الله/ ص................................................................................... مدايغاث في م٣ُاؽ الخجاعة الضولُت

 

40 
 

غ مٗلىماث ومهاصع ؤ٩ٞاع .3 ً وقغ٧اث مؿاٖضة طاث جىاٞؿُت حُضة وبالك٩ل الظي ًىٞ غ مجهؼٍ جىٞ

ىعاث الخاعحُت؛  ٘ مً الىٞ حضًضة للمىخجحن، مما ًغٞ

 M. Porterومً وحهت هٓغ . ْغوٝ الضولت االإٗىُت ومضي ؾُاصة االإىاٞؿت والؤصاعة الجُضة للؤٖما٫.4

غ البِئت االإىاجُت ليكاٍ الكغ٧اث وصٖم ناصعاتها  ٞةن الخٟاٖل الجُض بحن َظٍ الٗىانغ الأعبٗت ًىٞ

. وػٍاصة جىاٞؿُتها في الخجاعة الضولُت

اث الخضًثت لم جخٗغى بلى صوع الضولت في الا٢خهاص ل٨ً لا . وفي الأزحر ًم٨ً ال٣ى٫ بإن َظٍ الىٓغٍ

غ  اث، ًخمحز بؿُاصة االإٟاوياث خى٫ جدغٍ ًم٨ىىا ؤن هيس ى بإن الؿُا١ الظي حاءث ُٞه َظٍ الىٓغٍ

غاٝ. الخجاعة ٦ما جمحز ٦ظل٪ بٓهىع . وػٍاصة االإىاصاة بًغوعة الخىحه هدى الخ٩امل الا٢لُمي واالإخٗضص اَلا

ت في بَاع ما ٌؿمى بال٣ُىص الٟىُت ٖلى الخجاعة التي ؾب٤ وؤن . الٗضًض مً آلُاث الخماًت الخجاعٍ

. قغخىاَا
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الاطاز الىظسي : الفصل الثالث

 لظياطاث الخجازيتٌ
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 :جمهيد

ت ووي٘ ٢ىاهحن لهالر الخجاع مىظ بضاًت ال٣غن الخامـ ٖكغ . بضؤ الٗالم يهخم بالؿُاؾاث الخجاعٍ

ت هي الؿُاؾاث التي جدبٗها الضو٫ بهضٝ الخد٨م في اليكاٍ الخجاعي بما ًخلاثم م٘  ٞالؿُاؾاث الخجاعٍ

الىمى الا٢خهاصي، خُث حؿتهضٝ جل٪ الؿُاؾاث صٖم الىمى الا٢خهاصي، جغاح٘ مٗضلاث البُالت، 

اث، وجدؿً مٗضلاث الخطخم . الخىاػن في محزان االإضٞىٖ

ت ت االإُب٣ت مً َغٝ الضو٫ بحن الخماًت والخغٍ ظا بدؿب مى٠٢ . جدىىٕ الؿُاؾاث الخجاعٍ وَ

ت الا٢لُمُت والضولُت. الضولت ومضي ٢ىتها الا٢خهاصًت خُث هجض الٗضًض . واعجباَها بالاجٟا٢ُاث الخجاعٍ

غ نىاٖتها الىاقئت، م٘ مغوع  مً الضو٫ ٧اهذ جماعؽ ؾاب٣ا اؾالُب خماًت ج٣لُضًت بٛغى يمان جُىٍ

غ الخجاعي جسلذ ًٖ َظٍ الأؾالُب الخ٣لُضًت. الؼمً وجُىع ا٢خهاصَا ل٨ً . و٦ظا التزامها بمباصت الخدغٍ

.  في الؿىىاث الأزحرة ْهغث ؤهىإ مً ال٣ُىص الجضًضة التي حاءث باؾم خماًت البِئت والصخت

:  فهىم الظياطاث الخجازيتم

حن ١عٍؾب٤ وان ث وجإ٦ُضَم ٖلى ج٣ُُض الخجاعة  )االإحر٧اهخلُحن(ها الى ؤ٩ٞاع الا٢خهاصًحن الخجاعٍ

الخاعحُت وبسانت الجاهب الاؾخحراصي ، لأنهم ٧اهىا ٌٗخ٣ضون بان الخجاعة الخاعحُت بطا ما ٧اهذ جاصي 

 ً الٟؼ الى خهى٫ َغٝ ما ٖلى بعباح ، ٞان طل٪ ٩ًىن ٖلى خؿاب الُغٝ الآزغ ، ٚحر بن االإ٨ٟغٍ

ت في االإماعؾاث الا٢خهاصًت و٢غاٍ  ؤو الُبُُٗحن ٢ض مهضوا لٓهىع ؤ٩ٞاع حضًضة ج٣ىم ٖلى ؤؾاؽ الخغٍ

حن  ًومً يمنها اليكاٍ الخجاعي ، الظي ًد٤٣ الٟاثضة ل٨لا الُغٞ  ،ومً الجضًغ بالظ٦غ بن االإخاحغٍ

اث الخجاعة الخاعحُت ج٣ىم ٖلى اٞتراى ؾُاصة االإىاٞؿت الخامت ، ٚحر بن الىا٢٘ َى الأؾىا١ ٖمىما  هٓغٍ

ت او اخخ٩اع ال٣لت ، وبىاءا ٖلُه ٞان ٖمىم صو٫ الٗالم  حؿىصَا االإىاٞؿت ٚحر الخامت او االإىاٞؿت الاخخ٩اعٍ

: الُىم بهما ج٣ىم بإهىإ مً الخضزل في الكإن الخجاعي وطل٪ للؤؾباب الآجُت

اث بخضي الضو٫ مً مك٩لت ما مثل العجؼ : الٗلا٢اث الى٣ضًت الضولُت . 1 ٞٗىضما ٌٗاوي محزان مضٞىٖ

 
ً
ظا بدض طاجه ٌٗضّ جضزلا ٞةنها جلجإ الى ٞغى بٌٗ ال٣ُىص ٖلى الهغٝ الأحىبي الإٗالجت َظا الخلل وَ

 ؛ٚحر مباقغ في الخجاعة الخاعحُت 

بت الخ٩ىمت في حُٛحر حجم وهمِ الخجاعة لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مُٗىت . 2 ٢ض ج٩ىن احخماُٖت او ؾُاؾُت (عٚ

ت؛مً زلا٫ الأصواث االإباقغة لؿُاؾتها  )الخ....ؤو صخُت   الخجاعٍ

ؤي االإىاٞؿت (ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى الخجاعة ، والتي هي هدُجت لتر٦ُب ؤؾىا١ االإىاٞؿت ٚحر الخامت . 3

ت واخخ٩اع ال٣لت ا في ٖالم الُىم  )الاخخ٩اعٍ ا الأؾىا١ الأ٦ثر قُىٖ . باٖخباعَ
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 خصائصهاحػسيف الظياطت الخجازيت و- 2

٤ الدؿلؿل الخالي ت وط٦غ ؤهىاٖها وٞ ٠ الؿُاؾت الخجاعٍ : ًم٨ً حٗغٍ

حػسيف الظياطت الخجازيت - أ

ت الخضبحر والؤحغاءاث التي جخسظَا الضولت للخإزحر ٖلى خغ٦ت الؿل٘ التي ججخاػ  هي مجمىٖ

. خضوصَا، ؾىاء االإؿخىعصة ؤو االإهضعة ومً بُنها الؿل٘ االإىخجت مدلُا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ مُٗىت

وػٍاصة الخض٤ٞ الؿلعي ٖلى . و٦مٟهىم واؾ٘ حكمل حمُ٘ االإخُلباث التي حؿمذ بدىمُت وحؿهُل الخجاعة

. االإؿخىي الٗالمي

خصائص الظياطت الخجازيت ااثلى - ب

ت ٖلى ؤؾاؽ مؿاَمتها الٟٗلُت في جدؿحن هٟاط الؿل٘ والخضماث  ًم٨ً ج٣ُُم هجاح ؤي ؾُاؾت ججاعٍ

غ الخجاعة . االإىخجت مدلُا بلى الأؾىا١ الخاعحُت لى ؤؾاؽ ٢ضعتها ٖلى الخس٠ُٟ مً آزاع الاهٟخاح وجدغٍ وٖ

ا ٖلى . والٗىالإت ٖلى الؿى١ االإدلُت ت ٖلى الخىمُت والىمى ب٣ُاؽ آزاعَ م٨ً ٢ُاؽ آزاع الؿُاؾت الخجاعٍ وٍ

. مؿخىي الاؾدثماع؛ اؾخدضار مىانب الكٛل وه٣ل الخ٨ىىلىحُا: االإخٛحراث الا٢خهاصًت ال٩لُت

: أهىاع الظياطاث الخجازيت - 2

ما ٖلى الىدى الخالي ت وَ حن مً الؿُاؾاث الخجاعٍ : هدىاو٫ في َظٍ الجؼثُت هىٖ

: طياطت خسيت الخجازة الدوليت- أ

ت الخجاعة يغوعة اَلا١ الخباص٫ الؿلعي بحن الضو٫ صون ٢ُىص حٗى٢ه وبُٗضا . ًغي ؤههاع خغٍ

وجإ٦ض َظا االإبضؤ ٖلى ًض عواص االإضعؾت ال٨لاؾ٨ُُت ؤمثا٫ آصم ؾمُث . ًٖ جضزل الؿلُاث الٗامت

٩اعصو لى بزغ ٞكل الضولت زلا٫ الؿخِىاث والؿبُٗىاث مً ال٣غن االإاض ي حاء الى٣ضًحن. وصاُٞض عٍ . وٖ

ت . وهي االإضعؾت التي ٧ان لها الضوع الغاثض في الخدى٫ هدى ٖىلم الغؤؾمالُت ً ٖلى مبضؤ الخغٍ مغج٨ؼٍ

ت مؿدىضًً في َغخهم ٖلى الىمىطج ال٨لاؾ٩ُي ت الخجاعة ٦إؾاؽ . الخجاعٍ ٞال٨ٟغ الخ٣لُضي آمً بدغٍ

ى وي٘ جضٖمه وجا٦ضٍ الاججاَاث اللُبرالُت . لٗمل الؿى١ ؾىاء ٖلى االإؿخىي االإدلي ؤو الضولي وَ

وبغامج الانلاح . ٦ما َى مجؿض في ال٨ٟغ الخجاعي الظي جضٖمه مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت. االإٗانغة

.  الا٢خهاصي التي ًضٖمها نىضو١ الى٣ض الضولي

: مميزاث خسيت الخجازة

. و٦ٟاءتهاج٩ىن ٞغنت حُضة للضو٫ التي لضيها ؾى١ مدلي نٛحر وػٍاصة ؤحجام االإىخجاث - 1

ؼ الىمى - 2 اصة يالا٢خهاصحؿاَم في حٗؼٍ . والىاعصاثثالهاصعا مً زلا٫ ػٍ

ت حُٗي ٞغنت ؤ٦ثر في جغاح٘ ؤؾٗاع الؿل٘ والبًاج٘ صازل الضولت ومى٘ الاخخ٩اع- 3 . الاجٟا٢اث الخجاعٍ
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ؼ ٦ٟاءة الٗىهغ البكغي وصزى٫ ٖىهغ الخ٨ىىلىحُا - 4 ت الخجاعة مً ٦ٟاءة االإىخجاث وحٗؼٍ ض خغٍ جؼٍ

. بك٩ل ؤ٦ثر ٞٗالُت في الؿل٘ والخضماث

طياطت خماًت الخجازة - ب

ٗاث  ٣ًهض بؿُاؾت خماًت الخجاعة ؤو ج٣ُضَا جل٪ الؿُاؾت التي جُب٤ وجىٟظ مً زلا٫ الدكغَ

ىُت مً االإىاٞؿت الاحىبُت و٢ض ج٩ىن جل٪ . وال٣ىاٖض الهاصٞت بلى خماًت الهىاٖت والؿى١ الىَ

الؿُاؾاث الخ٣ُُضًت في ق٩ل ٞغى يغاثب حمغ٦ُت للخض مً صزى٫ ؾل٘ ؤحىبُت خُث جغجٟ٘ 

ا، ؤو ج٣ىحن صزىلها مً زلا٫ ما ٌٗغٝ بىٓام الخهو ؤو ٣ٖض الاجٟا٢ُاث الضولُت لخدضًض  ؤؾٗاعَ

حجم وؤهىإ الؿل٘ االإؿمىح بضزىلها، ٦ما ٢ض جإزظ الخماًت ق٩ل ج٣ضًم صٖم ؤو بٖاهاث بلى االإىخجحن 

ت وجىُٓمُت وبُئُت  االإدلُحن لدصجُ٘ الاهخاج االإدلي ٖلى االإىاٞؿت الاحىبُت، ٦ما ؤن َىا٥ ؤؾالُب بصاعٍ

.  ٖضًضة حؿخسضمها الضو٫ للخد٨م في ججاعتها م٘ ب٣ُت صو٫ الٗالم

ت الخ٣ُُضًت التي وكإث مىظ  وو٣ٞا الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، ٞةن مجمىٕ الؤحغاءاث الخجاعٍ

ٞمىظ طل٪ الٗام، ؤي٠ُ .  حؿخمغ بالخهاٖض بك٩ل م٣ل2008٤بضاًت الأػمت الا٢خهاصًت الٗاالإُت ٖام 

ت2146 و٢ض .  بحغاء1638 باالإاثت، خُث ًبلٜ ٖضصَا هدى 24ولم ًلغى منها ؾىي .  بحغاء للخماًت الخجاعٍ

ت التي ويٗذ مىي٘ الخىُٟظ زلا٫ الٟترة االإمخضة مً مىخه٠  ونل ٖضص بحغاءاث الخماًت الخجاعٍ

مبر  ، بما ٌٗجي ؤن االإخىؾِ الكهغي لٗضص بحغاءاث 168 بلى 2014 لٛاًت مىخه٠ ا٦خىبغ 2013هىٞ

ت َى ؤٖلى مً ؤي ػمً ٢بل ؤ٦خىبغ  . 2008الخماًت الخجاعٍ

: مميزاث الظياطاث الحمائيت

 الٗاالإُت والتي ٚالبًا ما الخىاٞؿُتجلجإ الضو٫ لٟغى ٢ُىص ٖلى الىاعصاث لخماًت نىاٖتها االإدلُت مً - 1

٪ وي٘ ٢ُىص ٖلى . ج٩ىن طو ٦ٟاء ؤ٢ل مً االإىخجاث الأزغي  ضعٍ مثلما خضر في ؤالإاهُا ٖىضما َلب ٞغٍ

الؿل٘ االإؿخىعصة لضٖم الهىاٖاث الأالإاهُت بٗض الخغب الٗاالإُت الثاهُت مً االإىخجاث الأحىبُت والتي 

ت . ٧اهذ و٢تها االإىخجاث الاهجلحزً

.  م٘ الأويإ الا٢خهاصًت للضولتًخلاءمبحباع الضو٫ الأحىبُت ٖلى جسٌُٟ ؤؾٗاع الؿل٘ بما - 2

ىُت- 3 . حصجُ٘ الهىاٖاث االإدلُت وػٍاصة الُلب ٖليها وبالخاي ًإحي في نالر الٗمالت الىَ

أَميت  دواث الجمسهيت ضمً الظياطت الخجازيت - 3

غاى  ت التي حؿخسضمها الضولت لخد٤ُ٣ اٚلأ حٗخبر الأصواث الجمغ٦ُت مً ؤصواث الؿُاؾت الخجاعٍ

: الخالُت

 ج٣لُل حجم الىاعصاث بهضٝ ج٣لُل العجؼ في االإحزان الخجاعي؛ 
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 بت الجمغ٦ُت ٖلى ؾلٗت صون ؤزغي ؾىٝ : حُٛحر التر٦ُب الؿلعي للىاعصاث ؤي ؤن ٞغى الًغٍ

 ٌٛحر الُلب؛

 حؿهُل الخباص٫ الخجاعي بحن الضو٫؛ 

 اث بن بخضي الؤحغاءاث التي جلجإ بليها الضولت لضٖم االإحزان : صٖم االإحزان الخجاعي ومحزان االإضٞىٖ

اث مً زلا٫ الؿُاؾت الجمغ٦ُت ٞالؿماح للمىاص الأولُت بالضزى٫  الخجاعي ومحزان االإضٞىٖ

ا بٗض ؤن ًخم  جدذ وي٘ الؤصزا٫ االإا٢ذ وبٖٟائها مً الًغاثب الجمغ٦ُت لخحن بٖاصة جهضًغَ

جهيُٗها ؾُاصي طل٪ بلى حصجُ٘ الهاصعاث بلى الخض الظي جاصي به الى صٖم االإحزان الخجاعي 

اث  .وبالخالي محزان االإضٞىٖ

جدليل أدواث الظياطت الخجازيت وجسجيبها وفم مىظىز مىظمت الخجازة الػاايت - 4

ما ت وَ حن ؤؾاؾُحن في ؤصواث الؿُاؾت الخجاعٍ : ًىحض هىٖ

 tariff barriers: الليىد الخػسيفيت- أ

 مً الغؾىم والًغاثب االإٟغويت ٖلى الىاعصاث وفي خالاث مدضوصة حضا مم٨ً ج٩ىن جخ٩ىن 

: ل٨ً لابإؽ ؤن هظ٦غ بها وهي. وجمذ صعاؾتها في الؿاب٤ مً البدث. َىا٥ يغاثب ٖلى الهاصعاث

بت  بت الجمغ٦ُت االإغ٦بت؛ الًغٍ ُت؛ الًغٍ بت الجمغ٦ُت الىىٖ بت الجمغ٦ُت ال٣ُمُت؛ الًغٍ الًغٍ

بت الجمغ٦ُت الاياُٞت  .الجمغ٦ُت الخًُٟلُت؛ الًغٍ

ٟت الجمغ٦ُتو  الجضاو٫ ؤو البىىص الخٟهُلُت التي حكمل الترجِب الؿلعي للىاعصاث : بإنهاحٗغٝ الخٗغٍ

بت الجمغ٦ُت االإدضصة ل٩ل بىض مً جل٪ البىىص ٟت . والهاصعاث والًغٍ التي حكخمل ٖليها حضاو٫ الخٗغٍ

. الجمغ٦ُت وهي جسخل٠ مً صولت الى ؤزغي 

حػسيف السطم الجمسوي - 1

ٟت الجمغ٦ُت التي جسً٘ لها البًاج٘ ٖىض صزىلها ؤو زغوحها مً  الغؾىم االإ٣غعة في حضو٫ الخٗغٍ

. االإى٣ُت الجمغ٦ُت

مفهىم مػدٌّ الحماًت الفػّاٌ 

بت الاؾخحراص ٖلى الؿل٘ االإؿخىعصة بمٟهىم خماًت الؤهخاج االإدلي مً االإىاٞؿت  ًغجبِ ٞغى يغٍ

بت مدضصة بم٣ضاع . الاحىبُت صج، ٞةن طل٪ ٌٗاص٫ 100صج ٖلى ؾلٗت ٢ُمتها 20ٞمثلا ٖىض ٞغى يغٍ

بت بؾمُت  بت الؤؾمُت.  باالإاثت ٖلى َظٍ الؿلٗت20ٞغى يغٍ بت بالًغٍ ل٨ً . وحؿمى َظٍ الًغٍ

بت م٣اعهت م٘ ال٣ُمت  ا٫ الظي ٣ًِـ م٣ضاع الًغٍ ّٗ بت الخ٣ُ٣ُت جخمثل في مٗض٫ الخماًت الٟ الًغٍ

جي، بضلا مً م٣اعهتها بال٣ُم الاحمالُت للئهخاج وبهُٛت ؤزغي ٞةن االإٗض٫ . االإًاٞت في الا٢خهاص الىَ
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ا٫ ًإزظ في الخؿبان الًغاثب الؤؾمُت ٖلى الؤهخاج النهاجي، االإىاص الأولُت والؿل٘ الىؾُُت  ّٗ الٟ

. االإؿخسضمت في نىاٖت َظا الؤهخاج النهاجي

ا٫ بلى خ٣ُ٣ت مٟاصَا ؤن ما يهم االإاؾؿت الا٢خهاصًت في بهخاحها  ّٗ ؿدىض مٗض٫ الخماًت الٟ وَ

ظا الٟغ١ ؤو ما ٌؿمى بال٣ُمت االإًاٞت للماؾؿت . َى م٣ضاع الٟغ١ بحن ؾٗغ البُ٘ وبحن ج٩لٟت الاهخاج وَ

. َى الظي ًم٨ً اؾخسضامه لضٞ٘ ج٩ال٠ُ زضماث ٖىامل الؤهخاج والغبذ الهافي للميكأث

لُه، ٧لما ػاص َظا الٟغ١ ٧لما ػاصث خىاٞؼ االإاؾؿاث هدى جىؾُ٘ اهخاحها، وبالخالي ٞةن  وٖ

ا٫ ؾُٗخمض ٖلى ٦ُُٟت جإزحر يغاثب الاؾخحراص الؤؾمُت االإٟغويت ٖلى الؤهخاج  ّٗ مٗض٫ الخماًت الٟ

. النهاجي واالإىاص الىؾُُت ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت للمكغوٕ

طسيلت خظاب مػدٌ الحماًت الفػّاٌ ورػىباجه 

ايُت ٦ما َى مدضص في الهُٛت االإىالُت ٣ت عٍ . ًم٨ً خؿابه بُغٍ

طسيلت خظاب مػدٌ الحماًت الفػّاٌ - 1

ى ًدؿب ٧الخالي : وَ

 

 =مػدٌ الحماًت الفػّاٌ

 

: بدُث ان

ج٩لٟت الؿلٗت الىؾُُت االإؿخىعصة – ؾٗغ البُ٘ مدلُا  = (مدليا)الليمت ااضافت في الدولت ااػىيت - أ

 )االإىاص الخام(

بت الاؾخحراصxالؿٗغ الضولي للئهخاج النهاجي  (+ الؿٗغ الضولي للئهخاج النهاجي = ؾٗغ البُ٘ مدلُا   ) يغٍ

بت ٖلى الؿلٗت الىؾُُت االإؿخىعصة، ٞةن ج٩لٟت الؿلٗت الىؾُُت جهبذ : وفي خا٫ ٞغى يغٍ

بت الاؾخحراص بٗض xج٩لٟت الؿلٗت الىؾُُت (+ج٩لٟت الؿلٗت الىؾُُت = ج٩لٟت الؿلٗت الىؾُُت   يغٍ

بت . )ٞغى الًغٍ

جيلفت – الظػس الدولي للإهخاج النهائي = (في الدولت  حىبيت)الليمت ااضافت جدذ الخجازة الحسة - ب

. (الظلػت الىطيطت ااظخىزدة)ااىاد الخام 

ا٫ ٖلى اؾاؽ ّٗ م٨ً خؿاب مٗض٫ الخماًت الٟ : وٍ

بت اؾخحراص ٖلى الؿلٗت النهاثُت االإؿخىعصة ٣ِٞ، وج٩ىن مضزلاث الؤهخاج مً الؿل٘  .1 ٞغى يغٍ

 الىؾُُت واالإىاص الخام االإؿخىعصة مٟٗاة مً الًغاثب؛

القيمة المضافة في الدولة المعنية ـــ القيمة المضافة تحت التجارة الحرة 
 (في الدولة الاجنبية)                             (محميا)       

 

 (في الدولة الاجنبية)القيمة المضافة تحت التجارة الحرة 
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بت اؾخحراص ٖلى الؿلٗت النهاثُت االإؿخىعصة و٦ظل٪ ٖلى مضزلاث الؤهخاج .2  ٞغى يغٍ

بت اؾخحراص ٖلى مضزلاث الؤهخاج مً الؿل٘ الىؾُُت واالإىاص الخام ٣ِٞ بِىما ج٩ىن  .3 ٞغى يغٍ

بت  .الؿلٗت النهاثُت مٟٗاة مً الًغٍ

الضسائب الجمسهيت مً مىظىز إطلامي - 5

خم الخٗامل بها ٢بل ٢ُام الضولت . ل٣ض وحضث الٗكىع ٦مهُلر ومماعؾت ٖلى ؤعى الىا٢٘ وٍ

ش. الؤؾلامُت ٣ٞض ٧ان للم٨ـ " ٣ٞض حاء في ٦خاب الأمىا٫ لأبي ٖبُض . وطل٪ ٦ما صلذ ٖلُه ٦خب الخاعٍ

والٗكغ ؤنل في الجاَلُت ًٟٗله ملى٥ الٗغب والعجم حمُٗا ٩ٞاهذ ؾىّتهم ؤن ًإزظوا مً الخجاع ٖكغ 

ً وصومت الجىض٫ بطا . ؤمىالهم بطا مغوا بها ٖليهم و٧ان عؾى٫ الله ٨ًخب للؤمهاع مثل ز٠ُ٣ والبدغٍ

ؤؾلمىا، ؤنهم لا ًدكغون ولا ٌٗكغون، بلا ؤهه لم ًخم جُب٤ُ هٓام ٖكىع الخجاعة في بضاًاث الضولت 

هض ؤبي ب٨غ الهض٤ً  .الؤؾلامُت، في ٖهض الغؾى٫ وٖ

خمحز هٓام الٗكىع الؤؾلامُت بإهه مً الأهٓمت البؿُُت الكاملت وبن ٧ان ٢ض ٞغى في بضاًت الضولت  وٍ

. الؤؾلامُت، ومغاٖاة ؤخىا٫ الىاؽ والخجاع

 حيـ ٣ٞهي ًُل٤ ٖلى ما ًازظ مً ؤمىا٫ الخجاعة ؾىاء ٧ان مإزىط اؾم ٞهى :الارطلاح الفلهي- ب

ا ؤمْ عبٗه ؤمْ ههٟه، وهي الًغاثب التي جًٗها الضولت الؤؾلامُت ٖلى الأمىا٫ والٗغوى  ٖكغا لٛىٍ

ت مً ٚحر االإؿلمحن الظًً ًمغون بها مً خضوص الضولت الاؾلامُت صزىلا وزغوحا . الخجاعٍ

مؼسوغيت الػؼىز و طاض الؼسعي الري كامذ غليه 

ضها ٖمغ بً الخُاب احتهاصبن الأنل الكغعي الظي ٢امذ ٖلُه الٗكىع الؤؾلامُت َى  ُّ  ؾ

م لهظا  ضم به٩اعَ خضزجي بؾماُٖل بً : "٢ا٫ ؤبى ًىؾ٠. الاحتهاصوبحمإ الصخابت عيىان الله ٖنهم وٖ

اص بً خضًغ ٢ا٫: ؾمٗذ ؤبي ًظ٦غ ٢ا٫: ببغاَُم بً َاحغ ٢ا٫ ؤو٫ مً بٗث ٖمغ بً الخُاب : ؾمٗذ ػٍ

 ؤهذ منهم ٦ما : ، و٦ظل٪ ٢ا٫"ٞإمغوي ؤن لا ؤٞدل ؤخضا: ٢ا٫" ؤها"ٖلى الٗكىع 
ْ
ظ

ُ
٨ٞخب بلُه ٖمغ ز

". ًإزظون مً ججاع االإؿلمحن

 non-tariff barriers:الليىد غير الخػسيفيت

:  هي بضوعَا ًم٨ً ؤن ج٣ؿم بلى زلازت ؤهىإ

الليىد الىميت - 1

ا ٧الخالي ت مً الأهىإ ًم٨ً اًجاػَ : جخ٩ىن ال٣ُىص ال٨مُت مً مجمىٖ

: هظام الحصص- أ
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َى طل٪ الىٓام الظي ًخم بم٣خًاٍ ٢ُام الضولت بخدضًض ٦مُت الىاعصاث التي ٌؿمذ بضزىلها 

ىُت مً ؾلٗت مُٗىت زلا٫ ٞترو ػمىُت مدضصة . الى ؾى٢ها الىَ

: جساخيص الاطخيراد- ب

َى هٓام ًخم بمىحبه اقتراٍ خهى٫ االإؿخىعصًً مؿب٣ا ٖلى جغازُو مً الجهت الىنُت 

خم جدضًض خهت ٧ل مؿخىعص ٖلى ؤؾاؽ واعصاجه مً . التي جماعؽ الغ٢ابت ٖلى ٖملُاث الاؾخحراص وٍ

ٖلى ؤن جغازُو الاؾخحراص : جىو اجٟا٢ُت بحغاءاث جغزُو اؾخحراص. الؿلٗت في ٞترة ػمىُت مايُت

م٨ً الخيبا بها ختى لا جسل٤ الخىاحؼ ؤمام الخجاعة . ًجب ؤن ج٩ىن بؿُُت وقٟاٞت وٍ

ش   صٌؿمبر 6باليؿبت للجؼاثغ، وهٓغا للٓغوٝ الا٢خهاصًت التي جمغ بها جم نضوع مغؾىم جىُٟظي بخاعٍ

.   ًبحن قغوٍ و٦ُُٟاث جُب٤ُ ؤهٓمت عزو الاؾخحراص ؤو الخهضًغ للمىخىحاث والبًاج2015٘

:  هظام الحظس- ج

٩ًىن َظا الىىٕ مً الؿُاؾاث مً زلا٫ جُب٤ُ ؤخض الضو٫ لؿُاؾت مى٘ صزى٫ مىخىحاث 

. ؤو لا جىحض انلا ٖلا٢ت صبلىماؾُت بُنهما. صولت ما هدُجت مكا٧ل وجىجغ في الٗلا٢اث الؿُاؾُت

: الليىد الخىظيميت- 2

ت مً الآلُاث مً بُنها : همحز َىا بحن مجمىٖ

: ااػاَداث والاجفاكياث الخجازيت- أ

ت  ت صو٫ بهضٝ جىُٓم الٗلا٢اث الخجاعٍ حٗخبر اجٟا١ جبرمه صولت ما م٘ صولت ؤزغي ؤو مجمىٖ

. ومً زمت حُٗي صًىام٨ُُت للٗلا٢اث الضولُت في ق٣ها الؿُاس ي والا٢خهاصي. والؿُاؾُت بُنهما

ت  ت حٗبر ًٖ ٖلا٢ت ا٢خهاصًت جًُٟلُت بحن بلضًً وحؿمى زىاثُت ؤو مجمىٖ ٞدحن هجض الاجٟا٢ُت الخجاعٍ

غاٝ حؿعى مً زلالها الضو٫ الى مىذ مؼاًا جًُٟلُت لبًٗهم البٌٗ في  ا٢لُمُت ؤو مخٗضصة اَلا

ت . االإٗاملاث الخجاعٍ

اجفاكيت الدفؼ - ب

. ًجض َظا الىىٕ مً الاجٟا٢ُاث م٩اهخه ٖىض الضو٫ التي حٗمل بىٓام الغ٢ابت ٖلى الهغٝ

ل الٗملت ى ٖباعة ًٖ آلُت ًخم بمىحبها جىُٓم ٢ىاٖض . وجٟغى ٢ُىص مكضصة ٖلى ٖملُاث جدىٍ وَ

ت ت الك٤ االإالي لله٣ٟاث الخجاعٍ حر مً الٗملُاث االإالُت بىاءا ٖلى الاخ٩ام االإخ٤ٟ ٖليها بحن . حؿىٍ وٚ

حن . الُغٞ

: الػساكيل ااسجبطت بالػمل الجمسوي- ج

                                                           

L’Accord sur les procédures de licences d’importation 
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ضم قٟاُٞتها؛ مكا٧ل الخ٣ُُم الجمغ٧ي : ج٩ىن مً زلا٫ الخ٣ُٗض في ٞغى الغؾىم الجمغ٦ُت وٖ

ضم ويىخها ٦ما ؤقغها الُه ؾاب٣ا؛ َى٫ ػمً الاٞغاج وم٩ىر البًاج٘ لؼمً ٦بحر في االإؿخىصٖاث؛  وٖ

.  الخ...ه٣و الدؿهُلاث الجمغ٦ُت

: ااػاًير البيئيت- د

وجهضع . جضعؽ َظٍ االإٗاًحر الالُاث االإخٗل٣ت بدماًت البِئت و٦ظا الصخت والصخت الىباجُت

٣ا  االإٗاًحر البُئُت في مٗٓمها ًٖ لجان مً الخبراء الضولُحن، ومً زمت ًخم اٖخماصَا وج٨ُُٟها وٞ

غوٞها وهي حؿدىض بلى مباصت ٖلمُت تهضٝ بلى الخس٠ُٟ مً الأزُاع . لاخخُاحاث الضو٫ ومهالخها وْ

ول٨ً ًم٨ً ؤن جاصي االإٗاًحر . و٦ظا الازُاع التي جلخ٤ بالصخت والؿلامت الٗامت. التي ٢ض جلخ٤ بالبِئت

اصة ج٩ال٠ُ الاهخاج وؤن حك٩ل خىاحؼ ؤمام الخجاعة زانت باليؿبت لىٟاط ؾل٘ الضو٫ . البُئُت بلى ػٍ

اصلت ٧ي . الىامُت بلى ؤؾىا١ الضو٫ االإخ٣ضمت كترٍ مً ؤحل هجاح َظٍ االإٗاًحر ؤن ج٩ىن واضخت وٖ وَ

.  ًخم الالتزام بها ومً زمت جخد٤٣ الخىمُت االإؿخضامت

حؿمذ للخ٩ىماث للخضزل في الخجاعة  )GATT(مً الجاث  )20(للئقاعة ٣ِٞ، ؤن االإاصة ٖكغون 

وؤن ال٣ىاهحن ًجب ؤن ج٩ىن ٖلى . لٛغى خماًت صخت وخُاة الؤوؿان ؤو الخُىان ؤو الصخت الىباجُت

جب ؤلا جدؿبب في الخمُحز ٚحر االإبرع بحن الؿل٘ . ؤؾاؽ الٗلم وٍ

: الليىد الىلدًت- 3

: همحز في َظا بحن ما ًلي

: الىدائؼ ااؼسوطت مً أحل الاطخيراد- أ

حٗخبر آلُت مً آلُاث الؿُاؾت الى٣ضًت االإباقغة، خُث ٌؿخسضم َظا الأؾلىب لضٞ٘ 

بى٪ (االإؿخىعصًً بلى اًضإ االإبلٜ اللاػم لدؿضًض زمً الىاعصاث في نىعة وصاج٘ لضي البى٪ االإغ٦ؼي 

ً ٖلى ججمُض ؤمىالهم  الخانت، . الإضة مدضصة )البىى٥ وبما ؤن االإؿخىعصًً في الٛالب ٩ًىهىا ٚحر ٢اصعٍ

ظا مً قإهه الخ٣لُل مً حجم  ُٞضٞٗهم طل٪ بلى الا٢تراى االإهغفي لًمان الأمىا٫ اللاػمت للئًضإ وَ

٘ ج٩لٟت الىاعصاث اصي بلى عٞ .   ال٣غوى االإم٨ً جىحيهها لباقي الا٢خهاص، وٍ

السكابت غلى الصسف  - ب

ا الضولت بُٛت بزًإ مٗاملاث الأٞغاص والهُئاث  ت مً الأهٓمت وال٣ىاهحن التي جهضعَ مجمىٖ

ؿخىي في طل٪ الخضزل مً الىاخُت االإالُت،  م٘ الخاعج، للؿُاؾت التي جغاَا ؤنها ج٨ٟل الهالر الٗام وَ

حر ه٣ض  ٤ جىُٓم ٖملُاث الهغٝ الأحىبي، التي ج٣ىم بها البىى٥ ؤو عؾم ؾُاؾت، تهضٝ بلى جىٞ ًٖ َغٍ

٤ بٖا٢ت الاؾخحراص ؤو صٞ٘ الهاصعاث بخإزحر وؾاثل مهُىٗت جغؾمها الؿلُاث . ؤحىبي ًٖ َغٍ
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ٌٗض هٓام مغا٢بت الهغٝ ؤخض الالُاث التي ًخم مً زلالها ٦ظل٪ جضزل الؿلُت الى٣ضًت في اليكاٍ 

ومً زلا٫ َظٍ الالُت ج٩ىن ٖملُاث الهغٝ مدخ٨غة مً َغٝ . الا٢خهاصي ممثلت في البى٪ االإغ٦ؼي 

ت. الضولت واليؿبت للجؼاثغ ٞةن مجلـ الى٣ض وال٣غى . وهي حؿعى مً زلالها بلى يبِ الخغ٦ت الخجاعٍ

.  َى االإسى٫ ٢اهىها بىي٘ االإٗاًحر التي جىٓم ٖملُاث الهغٝ وخغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ مً الجؼاثغ وبليها

: هظام الاغاهاث والدغم- ج

حٗخبر ؤخض الآلُاث التي حؿخٗملها الضولت مً زلا٫ مىذ صٖم في ق٩ل ه٣ضي مباقغ للهاصعاث 

اصة الخهت الؿى٢ُت لظل٪ . مً ؤحل جم٨ُنها مً الؿى١ الى الاؾىا١ الضولُت بؿٗغ جىاٞس ي ومً زمت ػٍ

و٦ظل٪ ج٣ىم الضولت بضٖم الىاعصاث مً زلا٫ حٗل مٗاملت زانت لبٌٗ . االإىخج الظي جم جهضًغٍ

ىت الضولت ى في الخ٣ُ٣ت ٦ُلا االإماعؾخحن لهما ؤزغ ؾلبي ٖلى زؼٍ ؾىٝ ه٣ضم قغح . الىاعصاث الاؾاؾُت وَ

.  بالخٟهُل في ال٣اصم مً البدث

: أطلىب الاغساق- د

ٟت والخجاعة  ٌٗخبر مىخج ما مىخج مٛغ١، ؤي ؤهه ؤصزل في : )الجاث(خؿب الاجٟا٢ُت الٗامت للخٗغٍ

ججاعة بلض ما بإ٢ل مً ٢ُمخه الٗاصًت، بطا ٧ان ؾٗغ جهضًغ االإىخج االإهضع مً بلض بلى آزغ ؤ٢ل مً 

. الؿٗغ االإمازل، في مجغي الخجاعة الٗاصًت، للمىخج االإكابه خحن ًىحه للاؾتهلا٥ في البلض االإهضع

اَُت ٖلى االإؿتهل٨حن في بلض االإؿخىعص في الامض ال٣هحر، ٧ىهه ًخدهل ٖلى الؿلٗت  غا١ بالغٞ ٗىص اٚلؤ وَ

ل ٩ًىن له ؤزغ ؾلبي، ٧ىن ؤن الكغ٦ت التي ماعؾذ َظٍ الٓاَغة . بؿٗغ مىاحي ول٨ً في الأمض الُىٍ

.  ؾىٝ جب٣ى وخضَا في الؿى١ وجهبذ جماعؽ الاخخ٩اع الؿىقي

جسجيب أدواث الظياطت الخجازيت وفم مىظىز مىظمت الخجازيت الػاايت 

 ٤ ىى وٞ ت مً االإ٣بى٫ بلى االإغٞ ٢امذ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت بترجِب ؤصواث الؿُاؾت الخجاعٍ

ظا ٧ىن ؤن ٖملُت ج٣ُُض الخجاعة جىجغ ٖنها ج٩لٟت وجاصي بلى ؾىء . الؿُا١ االإىضر في الجضو٫ ؤصهاٍ وَ

ت جاصي بلى خهى٫ ج٩ال٠ُ في حاهبي الؤهخاج  )الأصواث(خُث الآلُاث . جسهُو االإىاعص الؿٗغٍ

 )وؾىٝ هىضر ٧ل َظا االإُالب االإىالُت(. ؤما ال٣ُىص ال٨مُت ٞهي ؤ٦ثر ج٩لٟت منها. والاؾتهلا٥

ًىضح جسجيب أدواث الظياطت الخجازيت مً مىظىز مىظمت الخجازة الػاايت : (5)الجدوٌ زكم

مدي جىافلها مؼ مبادئ مىظمت الخجازة الػاايت الترجيب الاكخصادي  داة 

ًُت (م٣بىلت  1دغم الاهخاج   )جسً٘ للغؾىم الخٗىٍ

ت(م٣بىلت  2السطىم الجمسهيت  ٟت االإغبىَ  )بلى مؿخىي الخٗغٍ

ت  3الحصص الىميت   )بلا الاؾخثىاءاث(ممىىٖ

لا١  4كيىد الصادزاث الطىغيت  ت ٖلى اَلا ممىىٖ
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 13/01/2016: الىٓام الخجاعي الٗالمي ومسخل٠ اجٟا٢ُاث الخجاعة الٗاالإُت ؤهٓغ الغابِ الخالي: االإهضع

http://siteresources.worldbank.org/INTRANETTRADE/Resources/YemenFirstDay.pdf 

 جدليل جأزير الضسائب الجمسهيت غلى اكخصاد الدولت الصغيرة في إطاز الخىاشن الجصئي

خماًت : حؿعى الضو٫ مً زلا٫ ٞغى الًغاثب الجمغ٦ُت، بلى جد٤ُ٣ حملت مً الٗىانغ ؤَمها

ىت الٗمىمُت جي وجضُٖم االإغ٦ؼ االإالي للخؼٍ بلا ؤن َظا الأمغ لا ٩ًىن بك٩ل بًجابي ٖلى . الؤهخاج الىَ

بي ومً زلا٫ َظا االإدىع ؾىٝ . االإؿتهل٨حن باٖخباع ؤن االإؿتهل٪ في الأزحر َى مً ًخدمل الٗبء الًغٍ

بت حمغ٦ُت في ْل  باء والٟىاثض، التي ًم٨ً ؤن جىجغ ًٖ ٞغى يغٍ هىضر بص يء مً الخٟهُل اٖلأ

. ا٢خهاص نٛحر

اابادئ  طاطيت لخدليل الػلاكت بين الضسائب الجمسهيت واكخصاد الدولت الصغيرة 

وطل٪ ختى حؿهل ٖملُت الخدلُل . جىحض حملت مً يىابِ الخا٦مت لخدلُل َبُٗت جل٪ الٗلا٢ت

ت الأزغ الىاحم ًٖ االإخٛحر االإؿخ٣ل ى االإاقغاث )الًغاثب الجمغ٦ُت(ومٗغٞ ، واالإخٛحر الخاب٘ وَ

م٨ً بًجاػ ؤَم الٟغيُاث في الى٣اٍ الخالُت. الا٢خهاصًت : وٍ

٩ًىن الخدلُل في بَاع الخىاػن الجؼجي ولِـ الخىاػن الٗام؛  .1

ًخم الخدلُل في بَاع ٢ُاؽ الخإزحر ٖلى صولت واخضة مدل الضعاؾت؛  .2

 ؛)٧ىنها ٚحر مازغة ٖلى الٗغى الٗالمي (ًخم الخدلُل في بَاع الضولت الهٛحرة  .3

 ًجغي الخدلُل في ْل االإغوهت اللانهاثُت الإىدجى الٗغى الٗالمي؛ .4

 ٩ًىن الخدلُل في ْل ٖضم ٢ضعة الضولت مدل الضعاؾت في الخإزحر ٖلى الؿٗغ الٗالمي؛ .5

 ًٟترى ٖضم وحىص خالاث الٛل والتهغب الجمغ٧ي في الؤصاعة الجمغ٦ُت؛ .6

٤ الؤحغاءاث االإٗغوٞت .7 . ًٟترى ص٢ت الخ٣ضًغ والخ٣ُُم الجمغ٧ي وٞ

 عمى اقتصاديات الدولة الصغيرة يةالجمركالضرائب تأثير دراسة : (05)الشكل رقم
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، ترجمة محمد بن عبدالله الجراح و حمد بن سميمان البازعي، دار الزهراء، 1الاقتصاد الدولي النظرية والسياسة، ج، بول كروقمان وموريس: المصدر
الرياض، المممكة العربية السعودية، 
 :المختصرات المستعممة في النموذج

 المختصر المتغير 
 𝒑𝒘 السعر العالمي

 𝒔𝒘 العرض العالمي

 𝒔𝒘 منحنى العرض العالمي لمسمعة القمح

 E الدولة الصغيرة
 𝒔𝒅 منحنى العرض المحمي لمدولة الصغيرة

 𝑫𝒅 منحنى الطمب المحمي لمدولة الصغيرة

 Q الكمية
 𝑷𝒅 السعر المحمي

 t الضريبة الجمركية
 𝑷𝒘 سعر الاستيراد بدون الضريبة

𝑷𝒘 سعر الاستيراد بإضافة الضريبة + 𝒕 

جدليل غىارس الدزاطت 

 )الجؼاثغ(ًٓهغ الك٩ل الؿاب٤ جمثُل ٧ل مً مىدجى الُلب االإدلي ومىدجى الٗغى االإدلي 

، وفي ْل )Pw(ا٦بر مً الؿٗغ الٗالمي لها )𝑃0(و٧ىن الؿٗغ االإدلي لهظٍ الؿلٗت . باليؿبت لؿلٗت ال٣مذ

اصة االإُلىب مً َظٍ الؿلٗت مدلُا ًٖ االإٗغوى منها مدلُا ٖىض الؿٗغ الٗالمي ، هجض َظٍ )Pw(ػٍ

والتي حٗبر ًٖ الٟغ١ بحن االإٗغوى االإدلي مً ال٣مذ  )Q1Q2(الضولت ج٩ىن عاٚبت في اؾخحراص ال٨مُت

ى ى )O Q1(وَ ى  )O Q2(االإُلىب االإدلي مىه وَ ). Pw(وؾخ٣ىم باؾخحراصٍ ٖىض الؿٗغ الٗالمي االإُٗى وَ

ضص الىخضاث االإؿخىعصة 100مً ال٣مذ ٌؿاوي  )الطً(ٞمثلا لى ٧ان الؿٗغ الٗالمي للىخضة   صج، وٖ

)Q1Q2( =  اث الىاعصاث في َظٍ الخالت حٗاص٫ ماثت ملُىن صج، وهي ملُىن ًَ ٢مذ، ٞةن مضٞىٖ

ت الخجاعة و٢بل ٞغى الًغاثب الجمغ٦ُت)Q1Q2RN(مؿاخت االإؿخُُل . ، َظا َى الىي٘ في خالت خغٍ

ى االإؿاخت االإدهىعة بحن الؿٗغ الٗالمي  )UNPw(خُث ًهبذ ٞاثٌ االإىخج مٗاصلا الإؿاخت االإثلث وَ

اما الٟاثٌ االإؿتهل٪ ِٞؿبذ مٗاصلا الإؿاخت . لل٣مذ وبحن مىدجى الٗغى االإدلي لهظٍ الؿلٗت

). RKPw(االإثلث

: الىضؼ بػد فسر الضسيبت

بت حمغ٦ُت ٖلى الىاعصاث ال٣اصمت مً  )الجؼاثغ(هٟترى ؤن الضولت مدل البدث  ٢امذ بٟغى يغٍ

٣ا له مٗاصلا لؿٗغٍ . t باالإاثت وهغمؼ لها بالغمؼ20الٗالم الخاعجي بيؿبت  بطن ًهبذ الؿٗغ الظي ؾِخم وٞ

بت ؤي   ؾٗغ الىاعصاث هدُجت اعجٟإ وبالخالي دج120=0.2×100+100الٗالمي مًاٝ بلُه ٢ُمت الًغٍ

بت الجماع٥ ؾُازغ ٦ما ًلي : ٞغى يغٍ
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اصة مٗبر ٖنها في الك٩ل الاؾخٟاصةًؼصاص الٗغى االإدلي هدُجت  .1 ظٍ الؼٍ  مً ال٣ُض الجمغ٧ي، وَ

 ).Q1Q3(الؿاب٤ باالإؿاٞت 

ظا الاهسٟاى  .2 بت، وَ ًىسٌٟ الاؾتهلا٥ االإدلي مً ال٣مذ هدُجت اعجٟإ ؾٗغٍ بٗض ٞغى الًغٍ

 ). OQ4 و Q2Q4(ٌٗبر ٖىه في الك٩ل الؿاب٤ باالإؿاٞت 

 ).Q1Q2(، بٗض ؤن ٧اهذ )Q3Q4(جىسٌٟ الىاعصاث هدُجت ال٣ُىص الجمغ٦ُت وجهبذ ٣ِٞ .3

بت في ٖضص  .4 ت ٖاثضاث حمغ٦ُت ج٣ضع بدانل يغب جل٪ الًغٍ  جججي الؤصاعة الجمغ٦ُت الجؼاثغٍ

وهي حٗبر ًٖ مؿاخت االإؿخُُل، ٦ما في الك٩ل الؿاب٤ وهي  )t*Q3Q4(الىخضاث االإؿخىعصة 

 ال٠ ًَ، ٞةن الخهُلت 800باٞتراى ان الىاعصاث اهسًٟذ مً ملُىن ًَ الى : حٗاص٫ الآحي

ملُىن، ؤي ما ٣ًاعب مً ملُىوي صًىاع جضزل زؼاهت 1920=0.2×120×800الجمغ٦ُت حٗاص٫ 

 .الضولت

جددًد الازاز الاكخصادًت الصافيت غلى الاكخصاد الىطني 

 ، OQ3 الى OQ4ًاصي اعجٟإ ؤؾٗاع ال٣مذ بلى اهسٟاى الاؾتهلا٥ االإدلي مً : الاطتهلان اادلي

خطر طل٪ مً بالاهخ٣ا٫ مً الى٣ُت  .  ٖلى مىدجى الُلب االإدليM بلى الى٣ُت Nوٍ

 هدُجت لإعجٟإ الؿٗغ، ٞةن االإاؾؿاث االإدلُت جخىؾ٘ في اهخاحها، خُث ًؼصاص الاهخاج :الاهخاج اادلي

ظا ٌٗجي OQ2الىOQ1مًاالإدلي  بت الاؾخحراص، وَ  والؿبب في طل٪ ؤن االإىخجحن االإدلُحن لا ًضٞٗىن يغٍ

اصة اهخاحهم ٦ما ٌكحر بلى طل٪ مىدجى الٗغى  بالُب٘ ؤن الؿٗغ االإدلي االإغجٟ٘ ًضٞ٘ االإىخجحن بلى ػٍ

. االإدلي

ً الؿاب٣حن :الىمياث ااظخىزدة اصة الاهخاج واهسٟاى الاؾتهلا٥ االإدلي( هدُجت للؤزغٍ ٞةن الىاعصاث  )ػٍ

 . Q2Q3الىQ1Q4مًجىسٌٟ 

بت الاؾخحراص باؾخسضام الك٩ل  ًم٨ىىا ٦ظل٪ جىيُذ االإ٩اؾب والخؿاثغ الىاججت ًٖ يغٍ

: الؿاب٤ ٖلى الىدى الخالي

ا للمؿاخت .1 ت للمؿاخت PwKNفي اَاع الخجاعة الخغة ٩ًىن ٞاثٌ االإؿتهل٪ مؿاوٍ  وهي مؿاوٍ

. OPwNQ4االإؿخُُل ها٢ها مؿاخت OKNQ4ال٩لُت اؾٟل مىدجى الُلب 

بت الاؾخحراص ٞةن ٞاثٌ الاؾتهلا٥ ًىسٌٟ  .2  ؤي ؤن م٣ضاع الى٣و في PtKMالىٖىض ٞغى يغٍ

 PwPtMNٞاثٌ الاؾتهلا٥ َى االإؿاخت 

: ًمىً جلخيص الآزاز ااخخلفت لضسيبت الاطخيراد غلى الىدى الخالي
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 مؿاخت  +c مؿاخت االإى٣ُت +b مؿاخت االإى٣ُت +aمؿاخت االإى٣ُت = زؿاعة االإؿتهل٨حن  .1

 dاالإى٣ُت 

 dمؿاخت االإثلث  +a,b,cمؿاخت االإؿخُُل                           = 

 aمؿاخت االإى٣ُت = م٩اؾب االإىخجحن  .2

 cمؿاخت االإؿخُُل = اًغاصاث الضولت  .3

. االإجمىٕ الجبري لخؿاعة االإؿتهل٨حن وم٩اؾب الضولت واالإىخجحن= نافي عبذ او زؿاعة االإجخم٘  .4

 هي زؿاعة لا جظَب الى ؤي ٢ُإ في الا٢خهاص، ولهظا حؿمى d واالإى٣ُت b االإى٣ُت :ملاخظت َامت

بالخؿاعة االإُخت 

أزس دغم الصادزاث غلى اللطاغاث الاكخصادًت وجىاشن الظىق الػااي 

جازغ ؾُاؾت صٖم الهاصعاث ٖلى الؤهخاج والاؾتهلا٥ اللظًً ًمثلان ال٣ُإ الخام في 

وللخبؿُِ . الا٢خهاص، ٦ما جازغ ٖلى الاًغاصاث الخ٩ىمُت، التي جمثل ال٣ُإ الخ٩ىمي في الا٢خهاص

اث ه٣ضًت زابخت  ٦ما .  م٣ابل ٧ل وخضة مهضعةsؾىٟترى ؤن الضٖم الخ٩ىمي ٣ًضم ٖلى ق٩ل مضٞىٖ

.  هىضر ٠ُ٦ ًخم الخىاػن في الؿى١ الٗالمي

دزاطت أزس دغم الصادزاث 

٤ الخدلُل االإىالي  ًم٨ً صعاؾت َظا الأزغ وٞ

الىمىذج البياوي لدغم الصادزاث 

ً، باٞتراى ؤن الضولت االإهضعة نٛحرة ، مما ٌٗجي ؤنها  الك٩ل االإىالي ًىضر جإزحر صٖم االإهضعٍ

 وطل٪ لأنها حؼء مً ٖضص ٦بحر مً الضو٫ في الؿى١ الٗالمي، 𝑃𝑤جىاحه مىدجى َلب لا نهاجي االإغوهت 

ً ٖلى الىدى الخالي ٓهغ جإزحر صٖم االإهضعٍ   :الظي ًمثل ؾى١ االإىاٞؿت الخامت وٍ
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 ًىضح أزس دغم الصادزاث (06)الؼيل زكم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .302، ص2013 دار المسيرة، عمان، الاردن،3، طالاقتصاد الدوليعمي عبدالفتاح أبو شرار، : المصدر

: السمىش ااظخػملت

DD : الُلب االإدلي

SS : الٗغى االإدلي

E : الخىاػن في الؿى١ االإدلي

ػسح الؼيل البياوي : زاهيا

ً صٖم بم٣ضاع ُاء االإهضعٍ ً مً الؿٗغ الٗالمي  )S(بن الخإزحر االإباقغ لٖإ ٘ ؾٗغ االإهضعٍ للىخضة َى عٞ

𝑃𝑤الى الؿٗغ 𝑃𝑑ض ًٖ الؿٗغ الٗالمي بم٣ضاع الضٖم  ، وبما ؤن َظٍ االإىدت مخاخت s  +𝑃𝑤 =𝑃𝑑 الظي ًؼٍ

للماؾؿاث في خالت البُ٘ في الأؾىا١ الٗاالإُت، ٞةن َظٍ االإاؾؿاث ؾىٝ لا ج٩ىن مؿخٗضة لبُ٘ 

. 𝑃𝑑الؿلٗت للمؿتهل٨حن االإدلحن بلا بطا صٞٗىا الؿٗغ االإغجٟ٘ 

: وهدُجت لهظا الخٛحر الؿٗغي جخإزغ ٦مُاث ٧ل مً الاؾتهلا٥ والاهخاج والخهضًغ ٖلى الىدى الخالي

 ًاصي بلى اهسٟاى ٞاثٌ االإؿتهل٨حن Q1 الى Q2 اعجٟإ الؿٗغ ٣ًلل ٦مُاث الاؾتهلا٥ مً :الاطتهلان

)  a+b(بم٣ضاع االإؿاخت 

 خُث ؤن اعجٟإ الؿٗغ هدُجت الضٖم االإ٣ضم مً الخ٩ىمت ًاصي بلى حصجُ٘ االإىخجحن في :الاهخاج

اصة الاهخاج مً   وهدُجت لظل٪ ًؼصاص ٞاثٌ االإىخجحن في َظٍ الهىاٖت Q4 الى Q3الهىاٖت ٖلى ػٍ

) a+b+c(بم٣ضاع االإؿاخت 

السع
𝑃𝑑=𝑝𝑑 +𝑠 ر

 

𝑝𝑤  

𝑝𝑒  

0 

a 
b J 

H 
E 

C 

انخفاض 
 الاستهلاك 

زيادة 
 الانتاج 

الطلب 
 المحلي

العرض 
 المحلي 

G 
𝐷𝑑  

K 
F 

𝐷𝑤 +𝑠 = 𝐷𝑑
Tapez une équation ici. 
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3 

Q4 الكمية 



 بً مؿٗىص ُٖاء الله/ ص................................................................................... مدايغاث في م٣ُاؽ الخجاعة الضولُت

 

56 
 

اصة الهاصعاث مً :الصادزاث  Q2Q3 هدُجت لاهسٟاى الاؾتهلا٥ وػٍاصة الاهخاج ٞةن طل٪ ًاصي بلى ػٍ

 )KFاالإؿاٞت ( Q1Q4 الى GH)االإؿاٞت (

، بمٗجى جمثل زؿاعة الخ٩ىمت )b+c+j(ما ٌٗاص٫ االإؿاخت  )صاٞعي الًغاثب(ج٩ل٠ َظٍ االإىدت الخ٩ىمت 

بت اؾخحراص . مً الاًغاصاث، ُٞما لى ٧اهذ َظٍ االإىدت بمثابت يغٍ

 ملخص الآزاز غلى الاكخصاد الىطني

: ًم٨ً جلخُو َظٍ الآزاع ُٞما ًلي

 بؿبب اؾتهلا٥ االإؿتهل٨حن ٦مُاث ؤ٢ل مما ًجب، وطل٪ هدُجت لاعجٟإ :جساحؼ الىفاءة الاطتهلاهيت- 1

. 𝑃𝑤، في خحن ٧ان بةم٩انهم قغاء َظٍ ال٨مُت بالأؾٗاع الضولُت االإىسًٟت𝑃𝑑الؿٗغ الظي ًضٞٗىهه الى 

مثل الاهسٟاى في الاؾتهلا٥ االإدلي بم٣ضاع الٟغ١  اصة في بؾتهلا٥ الأحاهب الظي Q1 وQ2وٍ ، ػٍ

، في ؤنها ٧اهذ ٢بل االإىدت حؿتهل٪ 𝑃𝑤بالؿٗغ الضولي )Q1 وQ2الٟغ١ بحن(ًدهلىن ٖلى َظٍ ال٨مُت 

لظل٪  . DDمً ٢بل االإؿتهل٨حن االإدلُحن الظًً ٧اهىا ٣ًُمىنها ٦جؼء مً االإؿاخت جدذ مىدجى َلبهم

. حٗخبر زؿاعة ياجٗت ٖلى االإؿتهل٨حن االإدلُحن )b(ٞةن االإؿاخت 

 الىاجج ًٖ جىؾُ٘ الاهخاج بلى مؿخىي ؤ٦بر مما ًجب، بؿبب بُٖاء :التراحؼ في الىفاءة الاهخاحيت- 2

-Q3االإؿاخت جدذ مىدجى الٗغى وبدضوص ال٨مُت (مىدت الخهضًغ وهي جمثل ج٩ال٠ُ صٞٗها الا٢خهاص 

Q4(  ا٦بر مً الاًغاصاث التي خهل ٖليها مً االإؿتهل٨حن الأحاهب وبالخالي ٞةن صٖم الخهضًغ ٌٗمل ٖلى

 .بٖاصة جىػَ٘ الضزل مً االإؿتهل٨حن بلى االإىخجحن وبلى ٖىامل الاهخاج االإخسههت في الخهضًغ

: خلارت

في الخجاعب االإايُت ما ًض٫ ٖلى ؤن الا٢خهاصاث االإىٟخدت جد٤٣ ؤصاء في الىمى والخىمُت ًٟى١ 

ٟٞي اوازغ الثماهِىاث بضؤ هٓام الخماًت ًتراح٘، ولا . ما جد٤٣ الا٢خهاصاث التي جسً٘ لىٓام الخماًت

، والٟغ١ الكاؾ٘ الظي ْهغ بحن ي٠ٗ اصاء 1982ؾُما ٣ٖب اػمت الضًً التي وكإث في ؾىت 

٩ا اللاجُيُت، و٢ىة همى الا٢خهاصاث االإىٟخدت ٖلى  الا٢خهاصاث الخايٗت لىٓام الخماًت في بلضان امغٍ

الخاعج في بلضان قغقي اؾُا وقِئا ٞكِئا بضؤ زبراء الا٢خهاص في البلضان الىامُت ًىصخىن باٖخماص 

ت جدؿم بالاهٟخاح ٖلى الخاعج وبخ٣لُو الخىاحؼ الى الاؾىا١ الخاعحُت وويٗذ . ؾُاؾاث ججاعٍ

ماؾؿاث صولُت منها البى٪ الضولي ونىضو١ الى٣ض الضولي قغوَا مؿب٣ت ج٣ُض ام٩اهُت خهى٫ البلضان 

ت غ الخجاعة واػالت الخىاحؼ الخجاعٍ  .الىامُت ٖلى االإؿاٖضاث االإالُت بخُٛحر ؾُاؾاتها بهضٝ جدغٍ

ت ٖلى اؾاؽ مؿاَمتها الٟٗلُت في جدؿحن هٟاط الؿل٘ والخضماث و ًم٨ً ج٣ُُم هجاح ؤي ؾُاؾت ججاعٍ

غ  لى اؾاؽ ٢ضعتها ٖلى الخس٠ُٟ مً ازاع الاهٟخاح وجدغٍ االإىخجت مدلُا الى الاؾىا١ الخاعحُت، وٖ
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ت ٖلى الخىمُت والىمى ب٣ُاؽ . الخجاعة والٗىالإت ٖلى الؿى١ االإدلُت م٨ً ٢ُاؽ ازاع الؿُاؾت الخجاعٍ وٍ

حن الخ٨ىىلىحُا اصة الاؾدثماع واؾخدضار ٞغم الٗمل وجىَ ا ٖلى االإخٛحراث الاؾخضلالُت، ومنها ػٍ  . ازاعَ

غح٘ طل٪ بلى  ت الضولُت بك٩ل ٦بحر ٖبر الؿىىاث االإايُت، وٍ جُىعث الؿُاؾت الخجاعٍ

و٧ان للُبُٗت . الخُىعاث ال٨بحرة في الا٢خهاص الٗالمي والجٛغاُٞا الؿُاؾُت والخدى٫ في ال٣ىة الٗاالإُت

 جإزحر في َظا الهضص
ً
ت لخلبُت . الضًىام٨ُُت وجض٤ٞ الخجاعة الضولُت ؤًًا ٣ٞض جُىعث الؿُاؾت الخجاعٍ

اث  غ الخجاعة التي ج٣ىصَا مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٖلى االإؿخىٍ اخخُاحاث جخٗل٤ ؤ٦ثر بؿُاؾاث جدغٍ

غاٝ وطل٪ بٗض الهُمىت ٖليها مً ٢بل ؾُاؾاث الخماًت في نىعة عؾىم حمغ٦ُت، وال٣ُىص  مخٗضصة اَلأ

لى االإؿخىي الؤ٢لُمي ؤحى َظا الخُىع ٖبر مباصعاث  ُت ٖلى الخجاعة وخماًت الهىاٖت االإدلُت، وٖ الُىٖ

ىُت لى االإؿخىي الأخاصي بؿبب صمج الضو٫ االإتزاًض للخجاعة في زُِ الخىمُت الىَ . الخ٩امل الخجاعي وٖ

ت ٖلى ال٣ُىص  جي للغؾىم الجمغ٦ُت في و٢خىا الخايغ بلى جغ٦حز الؿُاؾت الخجاعٍ وؤصي  الخسٌُٟ الخضعٍ

ٚحر الجمغ٦ُت، والخجاعة في الخضماث،  واالإ٩ىن الخضمي في الؿل٘ االإهىٗت،  ال٣ُمت، وحؿهُل الخجاعة 

ت ما٫ الخجاعٍ ت، وبك٩ل ٖام ٖلى البِئت الخىُٓمُت للخجاعة ومماعؾت اٖلأ . واالإٗالجاث الخجاعٍ

ت ٖلى مكهض الخجاعة الضولُت بك٩ل متزاًض،  وبالإياٞت بلى طل٪، َُمً ٖضص ٦بحر مً االإٟاوياث الخجاعٍ

غاٝ، ؤو ب٢لُمُت ؤو زىاثُت اث مخٗضصة اَلأ .   ؾىاء ٧اهذ جل٪ التي ججغي ٖلى مؿخىٍ



 بً مؿٗىص ُٖاء الله/ ص................................................................................... مدايغاث في م٣ُاؽ الخجاعة الضولُت

 

58 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

الخيامل دوز : الفصل السابؼ

 في جسكيت الخجازة الاكخصادي

 الدوليت
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 :جمهيد

محز  
ُ
في ْل ما ٌكهضٍ ٖالم الُىم، مً اججاٍ حضًض في الٗلا٢اث الا٢خهاصًت التي ؤنبدذ ج

الا٢خهاص الٗالمي، مً اججاٍ هدى الخ٩امل، وػٍاصة الترابِ، والدكاب٪ بحن ا٢خهاصًاث جخمثل في الاججاٍ 

هدى حك٨ُل ج٨خلاث ا٢خهاصًت ب٢لُمُت، واخخلذ َظٍ الٓاَغة م٩اهت باعػة في الأصبُاث الا٢خهاصًت، 

ً الخ٨خلاث الا٢خهاصًت الؤ٢لُمُت،  خُث قهض الٗالم مازغا وكاَا واؾ٘ الىُا١ ٖلى نُٗض ج٩ىٍ

ؾىاء في بَاع زىاجي ؤو قبه ب٢لُمي ؤو ب٢لُمي، و ٖلُه ؾيؿلِ الًىء في َظا االإىيىٕ ٖلى َظٍ 

. الٓاَغة طاث الأَمُت ال٨بحرة ؾىاء ٖلى االإؿخىي الا٢خهاصي ؤو الؿُاس ي

: غسيف الخيامل الاكخصاديث- 1

٠ التي جىاولذ الخ٩امل الا٢خهاصي ولم ًخ٤ٟ االإ٨ٟغون ٖلى حٗغ٠ٍ واخض،   حٗضصث الخٗاعٍ

٠، ل٨ً ٢بل الخُغ١ بلى مٟهىم الخ٩امل  ت مً الخٗاعٍ ت مخىىٖ وللخ٩امل هظ٦غ مً بُنها مجمىٖ

 في  ٢امىؽ 1620الا٢خهاصي ، لابض مً الخٗغ٠ٍ بمهُلر الخ٩امل والظي بضؤ اؾخٗماله في ؾىت 

ٟه ب Oxford- ؤ٦ؿٟىعص   "  الاهجلحزي وحٗغٍ
ً

 مخ٩املا
ً
. حٗل الأحؼاء االإخٟغ٢ت ٦لا

ت مً : "ٌٗغٝ الخ٩امل الا٢خهاصي بإهه ٖباعة ًٖ ٖملُت جد٤ُ٣ اٖخماص مخباص٫ بحن ا٢خهاصًاث مجمىٖ

اصة  الضو٫ بضعحاث مسخلٟت ٢اثمت ٖلى ؤؾـ مُٗىت ، مؿخسضمت في طل٪ مضازل مسخلٟت بهضٝ ػٍ

ًاء . “وجضُٖم ال٣ضعة الا٢خهاصًت والاحخماُٖت للضو٫ اٖلأ

ٖملُت بلٛاء جام ” الخ٩امل الا٢خهاصي بإهه Béla Alexander Balassa- ٖغٝ الا٢خهاصي بُلا بالاؾا 

. “للخىاحؼ الجمغ٦ُت بحن وخضاث ا٢خهاصًت ٢ىمُت مسخلٟت

٠ ٞةن َىا٥ اججاَحن عثِؿحن ًم٨ً الخمُحز بُنهما : وعٚم حٗضص َظٍ الخٗاعٍ

اججاٍ ٖام ٌٗغٝ الخ٩امل ٖلى ؤهه ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخٗاون، ؤو الخيؿ٤ُ بحن الضو٫ : الاججاٍ الأو٫ 

يخ٣ض َظا الخٗغ٠ٍ لاحؿاٖه، الأمغ الظي ًجٗل الٗلا٢اث  االإسخلٟت صون االإؿاؽ بؿُاصة ؤي منهما، وٍ

ى ما ًجٗل مً الخ٩امل مٟهىم لا مٗجى له ، ٦ما ؤهه  طاث الُاب٘ الخٗاووي بمثابت ٖلا٢اث ج٩املُت وَ

. ٌٟٛل الخمُحز بحن الخ٩امل مً هاخُت والخٗاون والخيؿ٤ُ مً هاخُت ؤزغي 

غ الٗلا٢اث بحن الضو٫ ونىلا بلى : الاججاٍ الثاوي ٞهى اججاٍ ؤ٦ثر جدضًضا ٌٗخبر الخ٩امل ٖملُت لخُىٍ

. ؤق٩ا٫ حضًضة مكتر٦ت بحن االإاؾؿاث الخٟاٖلاث التي جازغ ٖلى ؾُاصة الضولت

لم ٌكهض ال٣غن الٗكغون ٢ُام اجداصاث حمغ٦ُت بلا بٗض اهتهاء الخغب :ػأة الخيامل الاكخصادين- 2

الٗاالإُت، بط قهضث الٟترة الخالُت للاهتهاء َظٍ الخغب الٗاالإُت اَخماما بالٛت بالخ٩امل الا٢خهاصي ؾىاء 

٣ُا وؤمثلت طل٪ ٦ما ًغص بُاهه ٩ا اللاجُيُت ؤم في بٞغٍ  :في ؤعوبا في ؤمغٍ
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٢ُام الاجداص الجمغ٧ي ومً بٗضٍ الؿى١ االإكتر٦ت ومً ؤمثلت طل٪ حماٖت الٟدم والهلب : في ؤعوبا

واجداص صو٫ البىلى٦ـ،  الجماٖت الا٢خهاصًت الأوعبُت،  ؤما الاجداص الأوعبي ٣ٞض ؤهٟغص بىي٘ زام بطا 

. ْل ًامه جهىع ٖلى ٢ُام حٗاون ا٢خهاصي بحن الضو٫ الؿب٘ في بَاع مى٣ُت الخجاعة الخغة

٩ا اللاجُيُت جد٤٣ ج٣ضم ملخىّ في جد٤ُ٣ الخ٩امل الا٢خهاصي، بطا ٢امذ اللجىت الا٢خهاصًت : في ؤمغٍ

 ، بةحغاء مكغوٕ لإوكاء مى٣ُت 1945الخابٗت للؤمم االإخدضة التي ٧اهذ ٢ض ؤوكإث ٦مىٓمت صولُت ٖام 

ل مى٣ُت بلى بجداص حمغ٧ي ٧امل في االإؿخ٣بل  ٩ا اللاجُيُت، بهضٝ جدىٍ الخجاعة الخغة جٓم ٧ل صو٫ ؤمغٍ

. االإىٓىع 

٣ُا ٣ُا ج٣ضما ملمىؾا في الخ٩امل الا٢خهاصي، باالإ٣اعهت بما جد٤٣ في ؤوعبا ؤو ختي : في بٞغٍ لم جد٤٣ بٞغٍ

٩ا اللاجُيُت ل٣ض ؤوكئذ ؾى١ ٖغبُت مكتر٦ت بمىحب ٢غاع ناصع مً مجلـ الىخضة الا٢خهاصًت  في ؤمغٍ

الأعصن الٗغا١ :  و٢ض اهٓم بلى ؾى١ مىض بوكائها ؤعب٘ صو٫ ٣ِٞ هي1964الٗغبُت االإكتر٦ت في ؤٚؿُـ 

ا مً ال٣ُىص  حرَ ُٟت وٚ غ الخباص٫ الخجاعي مً حمُ٘ ال٣ُىص الخٗغٍ ؾىعٍا ومهغ ويهضٝ ال٣غاع بلى جدغٍ

غ جباص٫ مىخجاث بحن الضو٫ الٗغبُت الأعبٗت لخهبذ بظل٪  ُت، وجم ٞٗلا جدغٍ ت وال٨مُت والىىٖ الؤصاعٍ

 الاجداص ول٨ً لم ًخم ختى الآن االإغخلت الاهخ٣الُت بلى 1971مى٣ُت للخجاعة الخغة مىظ ؤو٫ ًىاًغ 

م مغوع خىالي عب٘ ٢غن ٖلى مىا٣ٞت مجلـ الىخضة الا٢خهاصًت الٗغبُت ٖلى مكغوٕ  الجمغ٧ي عٚ

. ال٣اهىن الجمغ٧ي

: طع الخيامل الاكخصاديأ- 3

: ًم٨ً ؤن هدضص الأؾـ التي ًغج٨ؼ ٖليها الخ٩امل الا٢خهاصي في الى٣اٍ الخالُت

  ت الاؾخٟاصة مً مؼاًا الخسهو وج٣ؿُم الٗمل بحن الضو٫ االإىًمت بلُه، وطل٪ هدُجت لخغٍ

. الخباص٫ واهخ٣ا٫ ٖىانغ الؤهخاج بحن َظٍ الضو٫، وجغقُض الا٢خهاص

  اججاٍ االإاؾؿاث الؤهخاحُت الا٢خهاصًت هدى الاهضماج للاؾخٟاصة مً مؼاًا الؤهخاج ال٨بحر مما

غ الؤهخاج وجدضًثه ومؿاًغة الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في  ٌك٩ل ٖاملا صًىام٨ُُا ٌٗمل ٖلى جُىٍ

ملُاجه االإسخلٟت . مغاخل الؤهخاج وٖ

  وي٘ زُت مكتر٦ت للخىمُت، حؿمذ بخٗبئت االإىاعص الا٢خهاصًت، مما ًاصي بلى جٟاصي االإ٣ُٗاث

. التي ٦ثحرا ما حٗترى جىُٟظ االإكغوٖاث

  جيؿ٤ُ مكغوٖاث الخسُُِ الا٢خهاصي للضو٫ االإىًمت بلى الخ٩امل الا٢خهاصي مما ًد٤٣

٣ا للؤؾـ الا٢خهاصًت، ومما ٌؿمذ بة٢امت مكغوٖاث ٖلى  ٢ُام نىاٖاث مخ٩املت ومترابُت وٞ

ت حٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُا . ؤؾـ ٖهغٍ
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 الخُىع االإخىاػن لل٣ىي الؤهخاحُت في الضو٫ االإىًمت بلى الخ٩امل الا٢خهاصي .

  بن هجاح الخ٩امل الا٢خهاصي بحن صولخحن ؤو ؤ٦ثر ًخى٠٢ ٖلى ٧ىن َظٍ الضو٫ طاث ؤهٓمت

 .احخماُٖت وا٢خهاصًت مخجاوؿت

: أَداف الخيامل الاكخصادي- 4

بن ؤَضاٝ الخ٩امل الا٢خهاصي لا جسخل٠ مً خُث االإبضؤ بحن البلاص الىامُت والبلاص االإخ٣ضمت  

وبن ازخلٟذ ؤَمُت ٧ل منها بال٣ُاؽ بلى البلضان الىامُت ٖنها باليؿبت للمخ٣ضمت، و٦ما ججضع الؤقاعة بلى 

غ الخ٩امل الا٢خهاصي باليؿبت للبلاص  خباعاث الا٢خهاصًت ؤ٢ىي ما ج٩ىن بلى جبرً ؤهه و بن ٧اهذ اٖلا

م٨ً ؤن هىحؼ ؤَم جل٪ الأَضاٝ في ما ًلي : الىامُت ٞهىا٥ حىاهب ٚحر ا٢خهاصًت، وٍ

  ٘ٞىعاث الؤهخاج ال٨بحر ٠٣ً في م٣ضمت الضوا مهما ٨ًً مً ؤمغ ٞلا ق٪ ؤن جد٤ُ٣ وٞ

الا٢خهاصًت، وجؼصاص ؤَمُت َظا الضاٞ٘ باليؿبت الإؿخ٣بل الخهيُ٘ بالبلضان الىامُت و الخهى٫ 

ٖلى مؼاًا الؤهخاج ال٨بحر؛ خُث بن احؿإ حجم الؿى١ ٌصج٘ ٖلى جىحُه الاؾدثماعاث جىحيها 

ً الخغ٦ت الخغة للؿل٘ وعؤؽ االإا٫ والٗمل مً صولت بلى ؤزغي  ا٢خهاصًا ؾلُما، وبٖاصة ج٩ىٍ

. مً زلا٫ بػالت الٗىاث٤ التي جدى٫ صون طل٪

  ٢ص ى خض مم٨ً مً االإىاٞ٘ الىاحمت ًٖ الخسهو ٖلى نُٗض االإى٣ُت
ٌ
الاؾخٟاصة بلى ؤ

الخ٩املُت، ومً هاخُت ؤزغي، الإا ٧ان ًخى٢٘ ؤن ًىجم ًٖ احؿإ هُا١ الؿى١ الظي ًخد٤٣ 

بًٟل الخ٨خل ًٖ اػصَاع الخى٢ٗاث الا٢خهاصًت باليؿبت للمؿخ٣بل، ٞةن مً االإخى٢٘ ؤن 

ًخمسٌ الخ٨خل لِـ ٣ِٞ ًٖ اعجٟإ مؿخىي حكُٛل االإ٣ضعة الؤهخاحُت بل عبما ًاصي اػصَاع 

ىبت مً الخاعج، بما ًترجب ٖلى َظا مً  َظٍ الخى٢ٗاث بلى جدغٌٍ اوؿُاب الاؾدثماعاث االإغٚ

. الاعج٣اء ٢ضما بمؿخىي الاؾدثماع

  حؿهُل ٖملُت الخىمُت الا٢خهاصًت؛ خُث بن َظٍ الٗملُت جهبذ ؤؾهل وؤٌؿغ بٗض ٢ُام

الخ٨خل، بط بن الاؾخٟاصة مً احؿإ الؿى١ ووٞغة ٖىهغ الٗمل جاصي بلى زل٤ ٞغم حضًضة 

. حٗمل ٖلى النهىى بالإهخاج والاؾدثماع والضزل والدكُٛل

  ظا ٢ض ًدمي ا٢خهاصًاث ٣ت ا٢خهاصًت، وَ ٘ الؤهخاج بُغٍ الخ٨خل الا٢خهاصي ًاصي بلى جىىَ

ًاء مً بٌٗ الاهخ٩اؾاث والخ٣لباث والؿُاؾاث الأحىبُت . الضو٫ اٖلأ

  ًاَُت االإىاَىحن، خُث ًٟترى ؤن الخ٩امل الا٢خهاصي ًم٨ً االإؿتهل٨حن م ٘ مؿخىي عٞ عٞ

الخهى٫ ٖلى الؿل٘ الاؾتهلا٦ُت بإ٢ل الأؾٗاع االإم٨ىت هٓغا بلى بػالت الغؾىم الجمغ٦ُت مً 

. هاخُت وبلى جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الؤهخاج الىاججت ًٖ جىؾُ٘ ع٢ٗت الؿى١ مً هاخُت ؤزغي 
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  ظا ما ًاصي بلى مدضوصًت الخإزغ بالخ٣لباث الا٢خهاصًت خماص ٖلى الخاعج وَ الخ٣لُل مً اٖلا

 .والؿُاؾُت

: ملىماث الخيامل الاكخصادي- 5

غ له م٣ىماث ا٢خهاصًت وؾُاؾُت   ًمً له الب٣اء ًيبغي ؤن جخىٞ ل٩ي ًخٗؼػ ٢ُام الخ٩امل وٍ

: وز٣اُٞت، و بسهىم االإ٣ىماث الا٢خهاصًت ٞخخمثل في

غ االإىاعص الُبُُٗت- 1 ا : جىٞ غ جل٪ االإىاعص بك٩ل ٧اٝ لضي بٌٗ الضو٫ ٢ض ًدٟؼَ خُث ؤن ٖضم جىٞ

غ لضيها جل٪ االإىاعص  ا مً الضو٫ التي جخىٞ . للضزى٫ في ج٩امل م٘ ٚحرَ

غ ٖىانغ الاهخاج اللاػمت للٗملُت الؤهخاحُت- 2 برػ َظا الجاهب ؤَمُت ٖىهغ الٗمل الا٢خهاصي : جىٞ وٍ

. والٟجي االإاَغ لأَمُخه باليؿبت بلى الٗملُت الؤهخاحُت وجد٤ُ٣ ال٨ٟاءة ٞيها 

غ البيُت الأؾاؾُت- 3 ٗض َظا االإ٣ىم ٖىهغ : جىٞ ا ، وَ حرَ ٣هض بها الُغ١ ووؾاثل الى٣ل والاجها٫ وٚ وٍ

 
ً
. مهم في هجاح ؤي ج٩امل ا٢خهاصي ، وبضوهه ًب٣ى الخ٩امل مدضوصا

: دزحاث الخيامل الاكخصادي- 6

: بن ؤصبُاث الخ٩امل الا٢خهاصي جخٗغى لخمؿت ؤق٩ا٫ ؤو صعحاث هي

: مىطلت الخجازة الحسة

ج ختى الجزو٫ بك٩ل  ًاء بلى جد٤ُ٣ الغؾىم الجمغ٦ُت وال٣ُىص ال٨مُت بالخضعٍ  خُث حٗمض البلضان اٖلأ

ت اهخ٣ا٫ الأؾىا١  ت اهخ٣ا٫ الؿل٘، ولا جخًمً مى٣ُت الخجاعة الخغة َظٍ بالًغوعة خغٍ جام وجخم خغٍ

ًاء؛  ٟاجه الجمغ٦ُت ججاٍ البلضان ٚحر اٖلأ دخٟٔ ٦ظل٪ بمىحبها ٧ل بلض بخٗغٍ والأشخام، وٍ

:  الجمسويالاجداد

ًخمحز بةلٛاء حمُ٘ ؤنىاٝ الخمُحزاث والخىاحؼ ُٞما ًخٗل٤ بدغ٦ت البًاج٘ صازل هُا١ الاجداص، 

ت  ًاء ججاٍ الٗالم الخاعجي ولا ًخًمً طل٪ بالًغوعة خغٍ ٟاث الجمغ٦ُت للضو٫ اٖلأ وجىخُض الخٗغٍ

. اهخ٣ا٫ الأمىا٫ والأشخام

:  الظىق ااؼترهت

ٟاث الجمغ٦ُت و  التي حك٩ل صعحت ؤٖلى مً الؿحر هدى الىخضة الا٢خهاصًت لأن الؤلٛاء لا ٌكمل الخٗغٍ

ت جى٣ل ٖىامل الؤهخاج  ت ول٨ً ؤًًا ال٣ُىص االإٟغويت ٖلى خغٍ ال٣ُىص ٣ِٞ، ؤي االإباصلاث الخجاعٍ

. وعئوؽ الأمىا٫ و الأشخام
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ىامل الؤهخاج : الىخدة الاكخصادًت صٝ بلى جيؿ٤ُ التي بلى حاهب ػوا٫ ال٣ُىص ٖلى اهخ٣ا٫ الؿل٘ وٖ

غاٝ بُٛت بػالت الخمُحز الىاش ئ ًٖ ازخلاٝ َظٍ  الؿُاؾاث الا٢خهاصًت ال٣ىمُت بحن الضو٫ اَلأ

. الؿُاؾاث

 Free Trade Area: حػسيف مىطلت الخجازة الحسة
ت والغؾىم الجمغ٦ُت  هي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخ٩امل الا٢خهاصي ًخم بلٛاء ال٣ُىص والخضابحر الؤصاعٍ

االإٟغويت ٖلى خغ٦ت جباص٫ الؿل٘ والخضماث ُٞما بحن الضو٫ االإخ٩املت، وفي هٟـ الى٢ذ جدخٟٔ ٧ل 

ُت ال٣ُىص  صولت ًٖى في مى٣ُت الخجاعة الخغة بد٣ها في جدضًض مؿخىي الغؾىم الجمغ٦ُت وهىٖ

ًاء ت الأزغي في مىاحهت الضو٫ ٚحر اٖلأ . الخجاعٍ

 :وهلخو ؤق٩ا٫ الخ٩امل في الجضو٫ الخالي
  أػياٌ الخيامل (08)الجدوٌ زكم 

 الىظام
ججازة خسة 

 في الظلؼ

طياطاث 

 ججازيت مىخدة

اهخلاٌ خس 

 لػىارس الإهخاج

طياطاث 

هلدًت وماليت 

 مىخدة

خىىمت 

 واخدة

مىطلت ججازة 

 خسة 

 لا لا لا لا  وٗم 

 لا لا لا وٗم وٗم اجداد حمسوي 

 لا لا وٗم وٗم وٗم طىق مىخد

 لا وٗم وٗم وٗم وٗم اجداد اكخصادي 

،انظر (01/04/2008 ) ،35، ص الخدمات –مفاوضات النفاذ إلى الأسواق إعلان الدوحة السلع محسن احمد هلال ، : المصدر 

 http://www.albankaldawli.org:الموقع

: ػسوط الخيامل الاكخصادي- 7

غ الكغوٍ الخالُت : لخإؾِـ ج٩امل ا٢خهاصي هاجر بجمُ٘ االإ٣اًِـ ًجب جىٞ

ٟت الجمغ٦ُت، الى٣ضًت : جيؿ٤ُ الؿُاؾاث ال٣ىمُت الا٢خهاصًت- 1 ٣ًخط ي الخيؿ٤ُ بمؿإلت الخٗغٍ

بُت  ت ججاٍ الضولت الىا٢ٗت زاعج االإى٣ُت، وقاون الى٣ض، وبٌٗ الٗىانغ الًغٍ والؿُاؾت الخجاعٍ

ٗاث والؿُاؾاث  والأويإ الاحخماُٖت وؾُاؾاث الاؾدثماع، وحؿخضعي ٖملُت الخيؿ٤ُ الدكغَ

الا٢خهاصًت ال٣ىمُت وحىص ؤحهؼة مخسههت وماؾؿاث جخمخ٘ بالهلاخُاث االإُلىبت للٗمل، مؿاًغة 

ىُت وؾُاؾاتها الا٢خهاصًت . للٓغوٝ الا٢خهاصًت الىَ

http://www.albankaldawli.org/
http://www.albankaldawli.org/
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غ الأًضي الٗاملت االإضعبت- 2 دُذ للضو٫ : جىٞ بط ٌٗخبر مً الٗىامل االإاصًت بلى هجاح الخ٩امل الا٢خهاصي، وٍ

٣ت ٞٗالت مؿخمغة، ٦ما ًم٨نها في الى٢ذ هٟؿه جىمُت َظٍ  ًاء اؾخسضام مىاعصَا الؤهخاحُت بُغٍ اٖلأ

اصة الؤهخاج ال٨لي ومؿخىي االإِٗكت في الضو٫ االإخ٩املت وبالخالي؛  االإىاعص وػٍاصة حجمها، وج٩ىن الىدُجت ػٍ

اصة الخٗاون الا٢خهاصي ُٞما بُنها  . ػٍ

ًجب ؤن ٩ًىن الخ٩امل بحن الا٢خهاصًاث طاث َُا٧ل : ججاوـ الا٢خهاصًاث ال٣ابلت للخ٩امل- 3

مخجاوؿت ومخمازلت و٢ابلت للخ٩امل، وج٩املها ٌٗجي زل٤ ًٞاء خ٣ُ٣ي مخًامً مً خُث لا وحىص 

ًاء، وبلا ؾِؿُُغ ا٢خهاص بلض ما ٖلى ا٢خهاصًاث الضو٫  للازخلاٞاث الا٢خهاصًت بحن الضو٫ اٖلأ

. الأزغي 

غ قب٨ت واؾٗت للى٣ل : وي٘ قب٨ت ب٢لُمُت ملاثمت للى٣ل واالإىنلاث- 4 بهه مً الًغوعي جىٞ

غ َظٍ الكب٨ت ٌٗخبر ٖاملا خاؾما في يمان ب٢لُمي،واالإىنلاث بحن الضو٫ الىا٢ٗت في بَاع ج٨خل   ٞخىٞ

. جإزحر خ٣ُ٣ي لإلٛاء الخىاحؼ التي حٗترى الخباص٫ الخجاعي بحن الضو٫ االإخ٩املت

جُا وآلُا، بك٩ل ٌؿمذ لا٢خهاصًاث االإسخلٟت : يغوعة الخضعج والآلُت- 5 ًجب ؤن ٩ًىن الخ٩امل جضعٍ

الخإ٢لم م٘ حجم الؿى١ الجضًض وآلُا، لأن الخدىلاث الضازلُت للبًاج٘ والأمىا٫ جسل٤ بٌٗ االإكا٧ل 

جُت  بدُث لا ًم٨ً ججاوػَا بلا في االإغاخل الأزحرة مً الخ٩امل ، ٦ما ًجب الاجٟا١ ٖلى نُٛت جضعٍ

خباع الأويإ الخانت ل٩ل بلض . وآلُت جإزظ بٗحن اٖلا

غ الث٣ت بُنهم، وا٢خىإ الغؤي الٗام  ًاء جىٞ وججضع الؤقاعة بلى ؤهه ًخُلب هجاح الخ٩امل بحن صو٫ اٖلأ

والهُئاث الا٢خهاصًت ال٣ىمُت مثل الخ٩ىماث بإن َظا الخ٨خل ؾُداٞٔ ٖلى التزامه بإماهت في بظ٫ 

. الجهىص االإُلىبت لإهجاح الخ٨خل 

: مػيلاث الخيامل الاكخصادي- 8

ًاء ل٨ىه ًىُىي ٖلُه ُٖىب وج٩ال٠ُ،   ًمىذ الخ٩امل الا٢خهاصي مؼاًا مسخلٟت للضو٫ اٖلأ

ٞخد٤ُ٣ الاجداص الكامل ٖملُت نٗب ولِؿذ مجاهُت بل ج٣خط ي جدمل الٗضًض مً الخطخُاث 

: واالإهاٖب منها

ل الخجاعة- 1 وجخمثل في جبضًل االإؿخىعصاث طاث ؤزمان مىسًٟت مً صولت ٚحر ًٖى، بمؿخىعصاث : جدىٍ

. طاث ؤزمان ؤٚلى مً صولت ًٖى

٢ض ًاصي بلٛاء الغؾىم البُيُت بلى خضور عجؼ ٖلى مؿخىي االإحزاهُت الٗامت : الآزاع ٖلى محزاهُت الضولت- 2

٩اتها، وجازغ ٦ظل٪ ٖلى  للضولت، هاججت ًٖ زٌٟ بًغاصاتها االإخإجُت مً الغؾىم الجمغ٦ُت مً قغٍ

. ؾُاؾتها االإالُت
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ًخداًل االإىخجىن الأنلُىن ٖلى الضو٫ التي جٟغى عؾىما : اهدغاٝ الخجاعة والؤهخاج والاؾدثماع- 3

ا بلى الضو٫ االإغجٟٗت  مغجٟٗت بالخهضًغ بلى الضو٫ طاث الغؾىم االإىسًٟت لخ٣ىم بةٖاصة جهضًغَ

الغؾىم، خُث جهبذ ؤعزو مما لى اؾخىعصَا مباقغة م٘ ؤزظ ه٣ٟاث الى٣ل في الخؿبان و َى ما 

م جدضًض ٢ىاٖض يابُت بلا ؤهه ٢ض ًخم الخداًل بُغ١  ًُغح الى٣اثو التي حٗتري ٢ىاٖض االإيكإ، التي عٚ

مسخلٟت، ٦ما ؤن ٖضم اجساط الؤحغاءاث و الؿُاؾاث االإىخضة اججاٍ الٗالم الخاعجي ٢ض ًاصي بلى 

اث الًغاثب االإىسًٟت ًاء طاث مؿخىٍ ملُاث الؤهخاج بلى الضو٫ اٖلأ . اهدغاٝ الاؾدثماع وٖ

ٌ الخؿاثغ- 4 االإك٩ل الظي ٢ض ٣ً٘ بحن الضو٫ االإخ٩املت ا٢خهاصًا َى ٦ُُٟت : جىػَ٘ االإ٩اؾب وحٗىٍ

جىػَ٘ الؤعاصاث االإدهلت وجُغح مك٩لت ٖضم الٗضالت في ج٣ؿُم االإ٩اؾب و٦ظا جدمل بٌٗ الضو٫ 

. زؿاثغ هاحمت ًٖ آلُاث الخىػَ٘

٣ا الإبضؤ الآزاع الخباصلُت للخجاعة الخاعحُت وحكاب٪ الا٢خهاصًاث، والخٛظًت : اهخ٣ا٫ الأػماث- 5 وٞ

ال٨ٗؿُت للؤػماث التي ٢ض جخٗغى لها صولت ًٖى ٖلى بٌٗ الضو٫ الأزغي، وفي َظا الؿُا١ ٞةن ؤػمت 

٩ا ٧ان لها الأزغ ٖلى الا٢خهاص االإ٨ؿ٩ُي ومً ججلُاجه ؤن جم جسٌُٟ الٗمالت في 2001ال٨ؿاص   بإمغٍ

٨ُت خضوصًت، وؤًًا ؤػمت الُىهان واهخ٣الها بلى صو٫ الاجداص  ٢ُإ الهىاٖت وبماؾؿاث ؤزغي ؤمغٍ

. الأوعوبي

ًاء- 6 ًاء : ازخلاٝ صعحت همى ا٢خهاصًاث الضو٫ اٖلأ بن ازخلاٝ صعحت همى ا٢خهاصًاث الضو٫ اٖلأ

و٦ظل٪ ازخلاٝ االإهالر الا٢خهاصًت للمكغوٖاث والهىاٖاث االإدلُت لضو٫ الخ٩امل، ًاصي بلى ازخلاٝ 

لُه ٞةن بلٛاء الخىاحؼ الجمغ٦ُت  صعحت الخماًت الجمغ٦ُت للمكغوٖاث ال٣اثمت في ٧ل بلض ًٖى، وٖ

٣ا لؿُاؾاث الخ٩امل، ٌٗغيها الإىاٞؿت زاعحُت ٢ض  والخسلي ًٖ ؾُاؾت الخماًت لهظٍ االإكغوٖاث وٞ

جاصي بلى ال٣ًاء ٖليها، وبالخالي ًم٨ً ال٣ى٫، ؤهه ًهٗب الخسلي ًٖ الخماًت الجمغ٦ُت لبٌٗ 

االإكغوٖاث في بٌٗ صو٫ الخ٩امل 

ٟت االإىخضة- 7 ت : مكا٧ل الخٗغٍ اث الأؾاؾُت ل٣ُام الخ٩امل الا٢خهاصي بحن مجمىٖ مً ؤَم الًغوعٍ

ٟت حمغ٦ُت مىخضة الإىاحهت  مً الضو٫ َى بػالت الخىاحؼ الجمغ٦ُت م٘ الاجٟا١ مؿب٣ا ٖلى وي٘ حٗغٍ

ت الضو٫  ٟت مىخضة جٟغى ٖلى مجمىٖ الؿل٘ الىاعصة مً الٗالم الخاعجي، بلا ؤهه مً الهٗب وي٘ حٗغٍ

ًاء ٤ُ بحن االإهالر االإسخلٟت للضو٫ اٖلأ ظا ا عح٘ لهٗىبت الخىٞ ًاء وَ . اٖلأ

 :خلارت

 ًاصي الخ٩امل الا٢خهاصي الا٢لُمي الى ال٨ثحر مً الىخاثج الاًجابُت، اط ًد٤٣ جدؿحن ال٨ٟاءة 

ضا مً ال٣ضعة ٖلى االإىاٞؿت في اؾىا١ الؿل٘ ٟاث الجمغ٦ُت لِؿذ الٗاث٤ . ووٞىعاث الدجم مؼٍ ٞالخٗغٍ
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غ الخجاعة َى امغ يغوي وزُىة َامت في  ٟاث لخدغٍ الىخُض امام الخجاعة، ٚحر ؤن جسٌُٟ َظٍ الخٗغٍ

اصة الخ٩امل الخجاعي   . ػٍ
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مظخجداث : الفصل الظادض

اافاوضاث الخجازيت غلى 

 مظخىي مىظمت الخجازة الدوليت
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 :جمهيد

حٗخبر مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت الجهت االإسىلت ٖلى االإؿخىي الٗالمي للئقغاٝ ٖلى ال٣ًاًا 

ت ت . الخجاعٍ باٖخباع ؤن جد٤ُ٣ االإ٩اؾب في مجا٫ الخجاعة الضولُت لا ًخُلب ٣ِٞ جُب٤ُ مباصت خغٍ

ت. الخجاعة ومً َظا االإىُل٤ بغػ يمً ؤحىضة . و٦ً ًدخاج بضعحت ٦بحرة ٦ٟاة في بهجاػ االإٗاملاث الخجاعٍ

مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت اَخمام بمىيىٕ حؿهُل الخجاعة زلا٫ االإاجمغ الىػاعي الأو٫ بؿىٛاٞىعة ؾىت 

ت لها . 1996 َظا الأمغ ٣ًىصها بلى صعاؾت وجدلُل مىيىٕ حؿهُل الخجاعة يمً االإاجمغاث الىػاعٍ

. واَخمامها به

وؼأة مىظمت الخجازة الػاايت - 1

خىهىوصػ بالىلاًاث  حٗض مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت بمثابت الًل٘ الثالث الظي ٧ان ها٢ها في اجٟا٢ُت بغٍ

٨ُت التي ٣ٖضث ٖام  وجمسًذ ٖنها بوكاء نىضو١ الى٣ض الضولي  لخىُٓم . 1944االإخدضة الأمغٍ

الٗلا٢اث الى٣ضًت الضولُت، وبوكاء البى٪ الضولي للئوكاء والخٗمحر لخىُٓم الٗلا٢اث االإالُت الضولُت، 

ومً زم ٞةن مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ؾدكغٝ ٖلى جىُٓم وحؿُحر الخجاعة الضولُت، وجخمخ٘ بالصخهُت 

ٟت 1995ال٣اهىهُت االإؿخ٣لت، ول٣ض جم بوكاء االإىٓمت في مُل٘ ٖام   زلٟا للاجٟا٢ُت الٗامت للخٗغٍ

. 1947والخجاعة، والتي ٧اهذ ٢ض ؤوكئذ في ؤ٣ٖاب الخغب الٗاالإُت الثاهُت 

ش  لُت29للئقاعة ٣ِٞ ؤن ٖضص ؤًٖاء مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت بلى ٚاًت جاعٍ  164 ونل بلى 2016حىٍ

. ًٖى

 حػسيف مىظمت الخجازة الػاايت- 2

حٗخبر مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت هي االإىٓمت الىخُضة ٖلى االإؿخىي الٗالمي التي حكخٛل بال٣ًاًا 

ت ت جدذ . الخجاعٍ وفي ٢لب َظٍ االإىٓمت ًىحض الٗضًض مً الاجٟا٢ُاث التي جهاص١ ٖلُه الضو٫ االإىُىٍ

مٓلتها وهي تهضٝ في الأزحر بلى مؿاٖضة ٧ل مً االإىخجحن ٖلى جهغ٠ٍ مىخجاتهم واالإؿتهل٨حن مً زلا٫ 

.  خهىلهم ٖلى ؾل٘ جلبي اخخُاحاتهم

 مهام مىظمتالخجازة الػاايت- 3

ت مهام هظ٦غ منها :         جًُلٗمىٓمت الخجاعة الٗاالإُت بمجمىٖ

ًاء؛  .1 ت بحن الضو٫ اٖلأ  الؤقغاٝ ٖلى جىُٟظ وبصاعة الاجٟا٢اث االإىٓمت للٗلا٢اث الخجاعٍ

ض مً  .2 ًاء خى٫ االإؿاثل الٗال٣ت ومً ؤحل جد٤ُ٣ االإؼٍ جىُٓم االإٟاوياث الضولُت بحن اٖلأ

غ الخجاعة بهٟت ٖامت؛   جدغٍ
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ًاء خى٫ جُب٤ُ  .3 اث الضولُت التي ٢ض جيكإ بحن الضو٫ اٖلأ ت االإىاػٖ الٗمل ٖلى ٌٞ وحؿىٍ

٣ا للؤؾـ واالإباصت التي ههذ ٖليها الاجٟا٢ُاث الخانت  ت وٞ ههىم الاجٟا٢ُاث الخجاعٍ

. بظل٪

: مبادئ مىظمت الخجازة الػاايت- 4

:   جد٨م ٖمل مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت حملت مً االإباصت وهي

اًت ؤو محزة زانت لضولت صون صولت ؤزغي؛ : مبضؤ ٖضم الخمُحز- 1 بدُث لا جمىذ ؤي عٖ

ت واضخت؛ : مبضؤ الكٟاُٞت- 2 ج٩ىن ٧ل الؿُاؾاث الخجاعٍ

ت- 3 ت وخل : مبضؤ االإٟاوياث الخجاعٍ بدُث حٗخبر االإىٓمت هي الهُئت االإسى٫ لها جىُٓم االإاجمغاث الىػاعٍ

ت؛  اث الخجاعٍ االإىاػٖ

ت الخًُٟلُت- 4 جمىذ للضو٫ الىامُت ٞتراث اهخ٣الُت ومٗاملت زانت؛ : مبضؤ االإٗاملت الخجاعٍ

غ: مبضؤ الخباصلُت- 5 ًاء جخ٣اؾم ٖملُاث الخسٌُٟ لل٣ُىص وجخ٣اؾم ٞىاثض الخدغٍ  .بإن ٧ل الضو٫ اٖلا
 :تهضٝ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت الى: أَداف مىظمت الخجازة الػاايت- 5

 اث االإِٗكتع  ؛ٞ٘ مؿخىٍ

 ؛يمان الٗمالت ال٩املت وػٍاصة الضزل الخ٣ُ٣ي والُلب ال٨ٟا 

 ؛جىؾٗت الؤهخاج وػٍاصة حجم الخجاعة في الؿل٘ والخضماث 

 ت ، والٗمل ٖلى خماًت البِئت الاؾخسضامالأمثلللم  للمسُُاث الخىمىٍ
ً
٣ا واعص الٗاالإُت االإخاخت وٞ

 ؛والخٟاّ ٖليها بما ًخلاءم م٘ مخُلباث الخُىع الا٢خهاصي الٗالمي

  جُٟٗل الجهىص الؤًجابُت لخإمحن خهى٫ البلضان الىامُت ، والأ٢ل همىا ٖلى ههِب واٞغ في

ل مكغوٖاتها  مٗضلاث الىمى االإغجٟٗت للخجاعة الضولُت للاؾخٟاصة مً ٖاثضاتها االإالُت في جمىٍ

ت الا٢خهاصًت والاحخماُٖت . الخىمىٍ

 :اجفاكياث مىظمت الخجازة الػاايت- 6

٤ الدؿلؿل الخالي ا وٞ ت مً الاجٟا٢ُاث هظ٦غَ  :جىحض مجمىٖ

 ؛اجٟا١ اوكاء مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت اجٟا١ بكان الؼعاٖت 

 ؛اجٟا١ بكإن الصخت والصخت الىباجُت 

 ؛اجٟا١ بكإن االإيؿىحاث واالإلابـ 

 ؛اجٟا١ بكإن الخىاحؼ الخ٣ىُت امام الخجاعة 

 ؛اجٟا١ بكإن جضابحر الاؾدثماع االإخهلت بالخجاعة 
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  ٟاث والخجاعة  ؛1994اجٟا١ بكإن جُب٤ُ االإاصة الؿاصؾت مً الاجٟا١ الٗام للخٗغٍ

  ٟاث والخجاعة  ؛1994اجٟا١ بكإن جُب٤ُ االإاصة الؿابٗت مً الاجٟا١ الٗام للخٗغٍ

 ً؛اجٟا١ بكإن الخٟخِل ٢بل الصخ 

 ؛اجٟا١ بكإن ٢ىاٖض االإيكإ 

 ؛اجٟا١ بكإن احغاءاث الترزُو بالاؾخحراص 

 اهاث والخضابحر االإ٣ابلت  ؛اجٟا١ بكإن اٖلا

 ؛اجٟا١ بكإن الاحغاءاث االإ٣ابلت 

 ؛اجٟا١ بكإن الى٢اًت 

 ؛الاجٟا١ الٗام بكإن الخجاعة في الخضماث 

 ت االإخهلت بالخجاعة  ؛اجٟا١ بكإن حىاهب خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

 اثمظ٦غةجٟاَمٗلىال٣ىاٖضوالؤحغاءاجالخِخد٨مدؿى  ؛ًت االإىاػٖ

 ت  .آلُت اؾخٗغاى الؿُاؾت الخجاعٍ

 ت  .آلُت مغاحٗت الؿُاؾت الخجاعٍ

ااؤجمساث الىشازيت اىظمت الخجازة الػاايت ومياهت مىضىع حظهيل الخجازة ضمً أحىدة مىظمت - 7

 الخجازة الػاايت
ت ًم٨ً  ش اؾخدضار مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٣ٖضث الٗضًض مً االإاجمغاث الىػاعٍ  مىظ جاعٍ

: جلخُهها ٧الخالي

حػسيف ااؤجمس الىشازي - 7-1

ًاء خإل٠ مً ممثلي حمُ٘ الضو٫ اٖلا لى باالإىٓمت وٍ وجدبٗه الأحهؼة الأزغي .  َى الجهاػ اٖلأ

ًاء. باالإىٓمت ذ ُٞه مً ٧اٞت الضو٫ اٖلأ خم الخهىٍ وجخم . وجخمخ٘ ٧ل صولت ًٖى بهىث واخض. وٍ

سخو االإاجمغ الىػاعي باالإهام الغثِؿُت للمىٓمت. احخماٖاجه بهٟت صوعٍت مغة ٧ل ؾيخحن و٧ل ما . وٍ

٦ما ًخمخ٘ بؿلُت اجساط ال٣غاعاث في حمُ٘ االإؿاثل التي جىو ٖليها الاجٟا٢ُت . ًخهل بها مً مؿاثل

ٟاءاث للضو٫ الىامُت: مثلا ت في االإىٓمت، الخٗضًلاث ومىذ اٖلؤ . الخ...الًٗىٍ

 2015 إلى 1995مظاز ااؤجمساث الىشازيت مً الإوؼاء - 7-2

ت في الجضو٫ الخالي : ًم٨ً جلخُو مؿاع االإاجمغاث الىػاعٍ
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 2020ااؤجمساث الىشازيت اىظمت الخجازة الػاايت إلى غاًت : )(الجضو٫ ع٢م

أَم اللضاًا ااطسوخت للىلاغ جازيخه ااؤجمس الترجيب 

اث الخ٩ىمُت – حؿهُل الخجاعة  1996ماجمغ ؾىٛاٞىعة  01 الكٟاُٞت في االإكترً

الخ ...الاؾدثماع والخجاعة – 

اث االإخٗل٣ت بالاؾدثماع، االإىاٞؿت  1998ماجمغ حى٠ُ  02 ؤوص ى بمىانلت الخٟاوى بكإن االإىيىٖ

اث الخ٩ىمُت  والكٟاُٞت في االإكترً

ٌٗخبر مً ازُغ االإاجمغاث هٓغا للؤخضار التي عا٣ٞخه مً مٓاَغاث يض  1999ماجمغ ؾُاجل  03

ى  مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت لضعحت عجغ االإكاع٧ىن ًٖ نُاٚت بُان زخامي وَ

الظي ؤَل٤ ٖلُه للمغة الأولى مهُلر حىلت 

ًاء ان جخجاوػ االإكا٧ل التي خضزذ في االإاجمغ الؿاب٤  2001ماجمغ الضوخت  04 خاولذ الضو٫ اٖلا

ومىا٢كت ٢ًاًا مخٗضصة 

الهضٝ مً او٣ٗاصٍ َى مخابٗت ؤٖما٫ ماجمغ الضوخت  2003ماجمغ ٧اه٩ىن  05

 )مخابٗت ؤٖما٫ ماجمغ الضوخت(هٟـ الهضٝ الؿاب٤ 2005ماجمغ َىوٜ ٧ىوٜ   06

غاٝ  2009ماجمغ حى٠ُ  07 لا٢تها بالىٓام الخجاعي االإخٗضص اَلأ مىا٢كت مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت وٖ

والبِئت الا٢خهاصًت الٗاالإُت 

ت  2011ماجمغ حى٠ُ  08 غاٝ، بما في طل٪ ؤَمُت هٓام حؿىٍ ؼ الىٓام الخجاعي مخٗضص اَلا حٗؼٍ

ت  اث والامخىإ ًٖ جُب٤ُ الاحغاءاث الخماثُت، وبُٖاء الاولىٍ االإىاػٖ

، و٦ظل٪ الاججاٍ الى 
ً
اث التي جسضم مهالر الضو٫ الا٢ل همىا للمىيىٖ

. الاجٟا١ لإنهاء بغهامج ٖمل الضوخت

اث الٗال٣ت مثل 2013ماجمغ بالي  09 حؿهُل الخجاعة، مٟاوياث الؼعاٖت : جىاو٫ بٌٗ االإىيىٖ

. والخىمُت في الضو٫ الا٢ل همى

هجر االإاجمغ في الخىا٤ٞ ٖلى و٠٢ صٖم الهاصعاث الؼعاُٖت، بدُث جخسظ  2015ماجمغ هحروبي  10

 مً 
ً
 وجُب٣ه الضو٫ الىامُت اٖخباعا

ً
. 2018الضو٫ االإخُىعة َظا الؤحغاء ٞىعا

يـ بًغؽ 11 اث اَمها 2017 )الاعحىخحن( بُىٍ الغؾىم الجمغ٦ُت ٖلى الخجاعة :  جىاو٫ حملت مً االإىيىٖ

 .الال٨تروهُت، صٖم مهاًض الاؾما٥، الخىُٓم االإدلي للخضماث

Source:https://www.wto.org/french/thewto_f/minist_f/mc11_f/mc11_f.htm23/04/2021 

ما٫ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت  غ الخجاعي، . لٗل االإخدب٘ لٖأ ًجضَا ٧لها مىهبت ٖلى ٢ًاًا الخدغٍ

ُما ًسو مىيىٕ حؿهُل الخجاعة. ٞ٪ ال٣ُىص ٖلى خغ٦ت الؿل٘ والخضماث بحن الضو٫  وهٓغا لأَمُخه . وٞ

زم جُىعث االإٟاوياث خىله ختى ونلذ . 1995البالٛت هجضٍ َغح في ؤو٫ ماجمغ وػاعي للمىٓمت ؾىت 

لى اٖخباع ؤهىا زههىا مبدث مؿخ٣ل خى٫ جُىع االإٟاوياث خى٫ االإىيىٕ ؾىٝ . بلى خؼمت بالي وٖ

 . هدىاوله بك٩ل مً الخٟهُل في ال٣اصم مً الضعاؾت

  

https://www.wto.org/french/thewto_f/minist_f/mc11_f/mc11_f.htm
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 أَداف مفاوضاث حظهيل الخجازة في إطاز مىظمت الخجازة الػاايت - 8

جخجلى الأَضاٝ االإغحىة مً مٟاوياث مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت خى٫ مىيىٕ حؿهُل الخجاعة في 

: الى٣اٍ الخالُت

اصة الكٟاُٞت في ٢ىاٖض الخجاعة  .1 ٤ الظَاب ؤبٗض مً مجغص  )االإاصة الٗاقغة مىالجاث(ػٍ ًٖ َغٍ

٘ الٗام ظا ًخُلب ٖلى وحه الخهىم اليكغ وجىاٞغ ٖضص ؤ٦بر مً اللىاثذ مً . وكغ الدكغَ وَ

ؼ  ت، وآلُاث ج٣ضًم الك٩اوي، وحٗؼٍ زلا٫ ٞخذ ه٣اٍ مً االإٗلىماث، وبوكاء آلُاث اؾدكاعٍ

ىُت واالإخٗاملحن  .الخىاع بحن الؤصاعاث الىَ

التزاماث  )الجاث االإاصة الثامىت(جبؿُِ بحغاءاث الاؾخحراص والخهضًغ والؤحغاءاث الجمغ٦ُت  .2

 واضخت خاؾمت في مجالاث الًغاثب والؤجاواث؛

ت الٗبىع  .3 ا٫ للخغٍ ّٗ ، بما في طل٪ الخض مً اخخمالاث )الجاث االإاصة الخامؿت(جد٤ُ٣ الخىُٟظ الٟ

حز ٚحر االإبرع؛ ُّ  الخم

مٗالجت اوكٛالاث البلضان الىامُت، ولا ؾُما ٢ًُت االإٗاملت الخانت والخًُٟلُت وزانت  .4

 الإؿاٖضتهم ٖلى جىُٟظ الالتزاماث الجضًضة في مجا٫ حؿهُل الخجاعة؛ 

ا مً الؿلُاث .5 حرَ ا٫ بحن الؤصاعة الجمغ٦ُت وٚ ّٗ  .اجساط الخضابحر اللاػمت لإ٢امت حٗاون ٞ

 :جددًاث مىظمت الخجازة الػاايت- 9

 ٖىضما بضؤ االإجخم٘ 
ً
ومً االإٟاع٢اث ؤن الخدضًاث التي جىاحه مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت اػصاصث ح٣ُٗضا

الضولي ًضع٥ ؤَمُت الخجاعة الضولُت والخسهو وصوعَما في جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة الا٢خهاصًت والاػصَاع ًٖ 

 الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، ٞةن ٢ُمت الخجاعة الٗاالإُت 
ً
٣ا ٤ اؾخسضام ؾلاؾل ال٣ُمت الٗاالإُت؛ ٞىٞ َغٍ

 مىظ ٖام 
ً
با ٩ي ٢ض جًاٖٟذ ؤعب٘ مغاث ج٣غٍ ، في خحن ؤن الدجم الخ٣ُ٣ي للخجاعة 1995بالضولاع الأمغٍ

ت الجمغ٦ُت بلى هه٠ ما ٧اهذ ٖلُه .  مغة2.7الٗاالإُت ٢ض ٢ٟؼ ٣ِٞ بم٣ضاع  وعٚم اهسٟاى الخٗغٞ

، مً هدى 
ً
با ، ٞةن الخجاعة الضولُت يمً مىٓىمت ؾلاؾل ال٣ُمت ؤنبدذ %6.4بلى هدى % 10.5ج٣غٍ

 ؤ٦بر ب٨ثحر . مً بحمالي ججاعة الؿل٘ في الى٢ذ الغاًَ% 70حك٩ل هدى 
ً
٦ما خ٣٣ذ الخجاعة الضولُت همىا

. مً همى الىاجج االإدلي الؤحمالي الٗالمي الظي اػصاص يٟٗحن زلا٫ الٟترة طاتها

وعٚم اػصًاص حجم الخجاعة الضولُت، ٞةن مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت جىاحه جدضًاث متزاًضة ْهغث ٖلى 

ىاي 1995الؿُذ بٗض جإؾِؿها ٖام  ، وبٗض الىجاح الظي خ٣٣خه حىلت مٟاوياث الأوعوٚ
ً
–  مباقغة

و٢ض خ٣٣ذ حىلت . 1994 بلى 1986مً ٖام – التي ٧اهذ الجىلت الثامىت والأزحرة جدذ مٓلت الجاث 

غاٝ خى٫   في جإؾِـ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، والخىنل بلى اجٟا١ مخٗضص اَلأ
ً
 ٦بحرا

ً
ىاي هجاخا الأوعوٚ
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غاٝ في قإن ججاعة الخضماث، ووي٘ مٗاًحر وآلُاث لخماًت  ججاعة الؿل٘، والاجٟا٢ُت مخٗضصة اَلأ

ت التي جخبىاَا الخ٩ىماث ت الجزاٖاث، ومغاحٗت الؿُاؾاث الخجاعٍ ت، وحؿىٍ . خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ

ٞكلذ –  ولم جيخهِ ٢ِ 2001التي بضؤث ٖام – ول٨ً حىلت االإٟاوياث اللاخ٣ت، حىلت الضوخت 

خى٫  )وبحن الضو٫ االإخ٣ضمت طاتها(وجى٢ٟذ بؿبب زلاٞاث بحن الضو٫ الىامُت والضو٫ االإخ٣ضمت 

ت ٚحر الجمغ٦ُت، والضٖم الخ٩ىمي لل٣ُإ الؼعاعي ٟاث الجمغ٦ُت الهىاُٖت، والخىاحؼ الخجاعٍ . الخٗغٍ

مظخلبل مدفىف بااصاغب : مىظمت الخجازة الػاايت والىلاًاث ااخددة- 10

٨ُت ؤمام مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ًم٨ً الىٓغ بليها في  بن الخدضًاث الخالُت التي ويٗتها الؤصاعة الأمغٍ

يىء ٢ًاًا بق٩الُت ٖضة، مثل الٗىالإت، واالإىاحهت م٘ الهحن في ما ًسو الخجاعة، والاؾدثماعاث، 

 ٖضة في . والخضزل الخ٩ىمي
ً
٩ي الٗضاجي ججاٍ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ؤق٩الا ل٣ض ؤزظ االإى٠٢ الأمغٍ

 
ً
الآوهت الأزحرة، امخضث مً مداولت زى٤ َُئت الاؾخئىاٝ الخابٗت للمىٓمت بلى التهضًض بالاوسخاب ٧لُا

. منها

ت الجزاٖاث صازل مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت؛  ٗخبر َُئت الاؾخئىاٝ الغ٦ً الأؾاس ي في مىٓىمت حؿىٍ
ُ
وح

لها َُئت 
ّ
ت يض ٢غاعاث لجىت الخد٤ُ٣ التي حك٩ ىٖ وحؿخم٘ َظٍ الهُئت بلى الُٗىن ال٣ًاثُت االإغٞ

ت الضولُت ت الجزاٖاث الخجاعٍ ت الجزاٖاث، وحٗمل ٖلى حؿىٍ وجخإل٠ َُئت الاؾخئىاٝ مً ؾبٗت . حؿىٍ

 بلى 2019ؤًٖاء بما ٞيهم عثِـ مجلـ الؤصاعة، و٢ض جم ج٣لُو ٖضص ؤًٖاء َظٍ الهُئت بدلى٫ ٖام 

ى الخض الأصوى االإُلىب للئنٛاء بلى ٢ًُت ما – زلازت ؤًٖاء  خُث مىٗذ الىلاًاث االإخدضة حُٗحن – وَ

ًاء ال٣ضامى ، 2019وجدى٫ االإى٠٢ بلى ؤػمت بدلى٫ صٌؿمبر . ؤًٖاء حضص ٖىضما اهتهذ ٞتراث ٖمل اٖلأ

ًاء االإخب٣حن في الهُئت االإدضصة في ؤعب٘ ؾىىاث ووانلذ الىلاًاث . خُث اهتهذ ٞترة ٖمل ازىحن مً اٖلأ

غ٦ذ مً صون وحىص الٗضص ال٩افي مً 
ُ
ظا ٌٗجي ؤن َُئت الاؾخئىاٝ ج االإخدضة مى٘ حُٗحن ؤًٖاء حضص، وَ

ُٟتها  ًٖ ؤصاء وْ
ً
ًاء، ومً زم جى٢ٟذ ٖملُا . اٖلأ

ل٣ض بلٜ الؤخباٍ الظي ق٩لخه الىلاًاث االإخدضة باليؿبت الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت طعوجه بالضٖىاث 

ذ ٧ل  والتهضًضاث بالاوسخاب النهاجي مً االإىٓمت، لأن ال٣اهىن ٌُٗي الىلاًاث االإخدضة ٞغنت للخهىٍ

ت مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت وجؼامً َظا االإى٠٢ م٘ ج٣لُل . زمؿت ؤٖىام بسهىم الب٣اء يمً ًٖىٍ

ؼ الا٢خهاص االإدلي مً زلا٫ مماعؾت  ٨ُت مً ؤَمُت الٗىالإت، والتر٦حز بك٩ل متزاًض ٖلى حٗؼٍ الؤصاعة الأمغٍ

ت في الخجاعة؛ بمٗجى ؤن م٩اؾب الىلاًاث االإخدضة لً جخد٤٣ بلا باهتزاٖها مً صو٫  ٢ىاٖض اللٗبت الهٟغٍ

ا  ٨ُت وهٓغتها بلى مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت باٖخباعَ ظا ٨ٌٗـ بخباٍ الؤصاعة الأمغٍ ؤزغي مثل الهحن، وَ

مىٓمت ٖٟى ٖليها الؼمً وؤنبدذ بالُت مىظ انهُاع حىلت مٟاوياث الضوخت، والخإزحراث الؿلبُت 
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االإخهىعة ٖلى ا٢خهاص الىلاًاث االإخدضة مىظ اهًمام الهحن بلى مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت في صٌؿمبر ٖام 

2001 .

تها في مىٓمت  اخخجّذ الىلاًاث االإخدضة ٖلى ؤن الهحن جججي ٞىاثض ومؼاًا ٚحر ٖاصلت مً زلا٫ ًٖىٍ

اث٠ والهىاٖاث في الىلاًاث االإخدضة،  الخجاعة الٗاالإُت وؤنها خ٣٣ذ م٩اؾب ٦بحرة ٖلى خؿاب الىْ

٨ُت . بؿبب االإىاٞؿت الىاحمت ًٖ يألت ؤحىع الُض الٗاملت الهِىُت ٦ما ؤن اهخ٣ا٫ الكغ٧اث الأمغٍ

 ؤ٦بر ب٨ثحر مً االإخى٢٘
ً
٨ُت يغعا ٘ بلى الٗمل زاعج الىلاًاث االإخدضة ؤلخ٤ بالُب٣ت الىؾُى الأمغٍ . الؿغَ

وجتهم الىلاًاث االإخدضة الهحن بإنها حؿخُٟض بهىعة ٚحر ٖاصلت مً ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ م٩اؾب 

وامخُاػاث زانت صازل مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت بىنٟها صولت هامُت، م٘ ؤنها جٟازغ ب٩ىنها ناخبت زاوي 

٦ما حكٗغ الىلاًاث االإخدضة بالًٛب لأنها ٖىضما اهًمذ الهحن الإىٓمت . ؤضخم ا٢خهاص في الٗالم

الخجاعة الٗاالإُت ٢ضمذ لها جىاػلاث َاثلت ٖلى ؤمل ؤن جخ٣ُض الهحن بمٗاًحر الخجاعة الٗاالإُت، ٚحر ؤن 

الهحن لم جخٗامل باالإثل، بل ؾاعث في الاججاٍ االإٗا٦ـ خُث ؾمدذ للضولت بإن جًُل٘ بضوع ؤ٦بر في 

. الا٢خهاص الهُجي

٦ما جخظمغ الىلاًاث االإخدضة بكإن بؾاءة اؾخٛلا٫ الضٖم الخ٩ىمي الظي ج٣ضمه ب٨حن للكغ٧اث 

ظا الضٖم ؤُٖى جل٪ الكغ٧اث محزة جىاٞؿُت ٚحر ٖاصلت ٦ما جخظمغ مً ٞكل . االإىحىصة في الهحن، وَ

ا . مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت في الخٗامل م٘ ٧ل َظٍ االإماعؾاث الخاَئت مً وحهت هٓغَ

والىلاًاث االإخدضة لِؿذ وخُضة في جبجي َظا االإى٠٢، ٞمٗها صو٫ ؤزغي جخسىٝ وحكٗغ بال٣ل٤ في ما 

ًسو اهتها٥ هٓام ومٗاًحر الخجاعة الٗاالإُت، وهي حؿعى بك٩ل خثِث للخىنل بلى خلى٫ مً زاعج 

، جدغ٦ذ الُابان بلى حاهب 2017ال٣ىاٖض الخالُت الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت؛ ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، في ٖام 

الىلاًاث االإخدضة والاجداص الأوعوبي في مداولت مكتر٦ت لىي٘ ٢ىاٖض ٖاالإُت حضًضة جسو الضٖم 

اهاث التي ج٣ضمها الضو٫ للكغ٧اث والى٣ل الؤحباعي للخ٨ىىلىحُا وبمؿاٖضة صو٫ ؤزغي، خاولذ . واٖلؤ

الىلاًاث االإخدضة ؤن جدضّ مً ٢ضعة ؤًٖاء مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٖلى مىذ ؤهٟؿهم م٩اهت صو٫ هامُت، 

لت لخُب٤ُ اجٟا٢ُاث مىٓمت الخجاعة   مثل الهحن وؾىٛاٞىعة مهلت َىٍ
ً
لأن َظٍ االإحزة حُٗي صولا

. الٗاالإُت

خى٢٘ مً االإى٠٢ الخالي الظي جخبىاٍ الىلاًاث االإخدضة ؤن ًتزاًض الًِٛ ٖلى مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت،  ًُ

ًاء بهغٝ الىٓغ  ظا ًم٨ً ؤن ًاصي بلى بٞكا٫ االإىٓمت؛ لأنها جغ٦ؼ ٖلى االإؿاواة في الخٗامل م٘ اٖلأ وَ

ظٍ االإباصت التي جخبىاَا  ًٖ حجم ا٢خهاص بٌٗ الضو٫ و٢ضعتها ٖلى ؤن ج٩ىن مً ناوعي الؿى١؛ وَ

٨ُت التي جخجؿض في قٗاع   “االإىٓمت لا جيسجم م٘ هٓغة الؤصاعة الأمغٍ
ً
٩ا ؤولا ت ” ؤمغٍ الظي ًجٗل ؤولىٍ
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ت، والاؾخٟاصة مً وػنها اليؿبي في  الىلاًاث االإخدضة ؤن جمخل٪ ال٣ضعة ٖلى نُاٚت ؾُاؾتها الخجاعٍ

غاٝ زاعج  ت زىاثُت ؤو مخٗضصة اَلأ الا٢خهاص الٗالمي والخجاعة الضولُت ٖىضما ججغي مٟاوياث ججاعٍ

. بَاع مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت

 :وشيؼ مياطب الخجازة الحسة وإخباطاجهث- 11

ا – َىا٥ الٗضًض مً الضو٫ الىامُت حكٗغ  بةخباٍ ججاٍ الىخاثج التي ؤؾٟغث ٖنها – مً وحهت هٓغَ

خدذ خضوصَا  ظٍ الضو٫ حكٗغ ؤنها ٢ض ٢ضّمذ جىاػلاث وحؿهُلاث مٗخبرة، وٞ ىاي، وَ حىلت الأوعوٚ

ت ٖلى ؾُاؾتها  غٍ لخض٣ٞاث الخجاعة التي حٗىص بالٟاثضة ٖلى الضو٫ االإخ٣ضمت؛ ٦ما ؤصزلذ بنلاخاث حىَ

ت، ٚحر ؤن االإ٩اؾب التي   ؤ٢ل مً الٗغا٢ُل ؤمام جض٣ٞاتها الخجاعٍ
ً
ت، وجى٢ٗذ ؤن جىاحه ٖضصا الخجاعٍ

. خ٣٣تها الضو٫ الىامُت لا حكابه االإ٩اؾب التي خ٣٣تها الضو٫ االإخ٣ضمت

ت الجمغ٦ُت بلى  ىاي، وا٣ٞذ الضو٫ الىامُت ٖلى جسًُٟاث الخٗغٞ وبمىحب ٢غاعاث حىلت الأوعوٚ

ت طاتها  اث التي وا٣ٞذ ٖليها الضو٫ االإخ٣ضمت، خُث ج٣ُضث باليؿبت االإئىٍ اث ؤصوى مً االإؿخىٍ مؿخىٍ

ت الجمغ٦ُت االإُب٣ت في الضو٫ االإخ٣ضمت، واالإك٩لت في هٓغ َظٍ الضو٫ الىامُت هي اؾخمغاع   للخٗغٞ
ً
با ج٣غٍ

 ٚحر مخهىعة 
ً
ظٍ الؿُاؾت جإزظ ؤق٩الا ت الىاؾٗت الاهدكاع يض مىخجاتها، وَ الؿُاؾت الخماثُت الخجاعٍ

ت الإىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٤ ال٣ىاٖض االإُٗاعٍ . وٞ

غم  ٗاث لخماًت ا٢خهاصاتها وٞ َىا٥ صو٫ هامُت ٖضًضة جغي ؤن الضو٫ االإخ٣ضمت جدب٘ ؾُاؾاث وحكغَ

ٟاث الجمغ٦ُت  اث ٖالُت مً الضٖم والخٗغٍ الٗمل ٞيها مً االإىاٞؿت الأحىبُت، وطل٪ باؾخسضام مؿخىٍ

ٖلى االإىخجاث الؼعاُٖت، وبؾاءة اؾخسضام بحغاءاث م٩اٞدت بٚغا١ الؿى١ بالبًاج٘ الأحىبُت، 

. وبحغاءاث الؿلامت

٦ما ؤن الضو٫ الىامُت جتهم الضو٫ االإخ٣ضمت بإنها ويٗذ مٗاًحر ناعمت للٗمالت وخماًت البِئت، م٘ 

غا١ “بحن الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت، وججىّب ” مؿاواة ْغوٝ الٗمل“ؤَضاٝ مٗلىت لًمان  اٚلؤ

مً ٢بل الضو٫ الىامُت، ُٞما جثحر ٨ٞغة مماعؾت الضو٫ الىامُت للمىاٞؿت ٚحر الٗاصلت مً ” الاحخماعي

غوٝ الٗمل االإ٣بىلت، االإساَغ واالإساوٝ  زلا٫ خغمان ٖمالها مً الخ٣ى١ الأؾاؾُت والأحىع اللاث٣ت وْ

مً جىحه الضو٫ االإخ٣ضمت هدى وي٘ مٗاًحر للٗمالت وخماًت البِئت ًم٨ً بؾاءة اؾخسضامها بؿهىلت مً 

ضي الؿُاؾت الخماثُت . ٢بل ماٍ

ومىظ . ل٣ض ٧ان جإزحر َظٍ االإساوٝ واضخا في حىلت مٟاوياث الضوخت و٢ض ؤؾهم في بٞكا٫ َظٍ الجىلت

ىاي  البضاًت، ٧اهذ الضو٫ الىامُت مترصصة في ج٣ضًم جىاػلاث وحؿهُلاث لأنها قٗغث ؤن حىلت الأوعوٚ

ضث به، وؤنغث َظٍ الضو٫ ٖلى ؤن ج٩ىن حىلت الضوخت حىلت  ٞكلذ في جد٤ُ٣ حؼء ٦بحر مما وٖ
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 بؿبب الخلاٞاث بكإن الضٖم الخ٩ىمي للمىخجاث . خ٣ُ٣ُت للخىمُت
ً
ول٨ً حىلت الضوخت انهاعث حؼثُا

. الؼعاُٖت بحن الضو٫ االإخ٣ضمت والضو٫ الىامُت، وبحن الضو٫ االإخ٣ضمت طاتها

 

جددًاث متزاًدة : ”19-هىفيد“وباء - 12

ُض“في الى٢ذ الظي جىاحه ُٞه مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت جدضًاث مخهاٖضة، حاء اهضلٕا ؤػمت وباء  -٧ىٞ

 لُٟا٢م َظٍ الخدضًاث، خُث ؤٚل٣ذ الضو٫ خضوصَا وبضؤث الأحىضاث 2020في بضاًت ٖام ” 19

اث٠ ويمان الىمى الا٢خهاصي، ٦ما ٞغى  ت للخجاعة الخغة مً ؤحل به٣اط الىْ ال٣ىمُت حُٗي الأولىٍ

جي ٗت الأمً الىَ ت ٖلى الىاعصاث والهاصعاث بظعَ . الٗضًض مً الضو٫ ٢ُىص ججاعٍ

، %32و% 13 بيؿبت جتراوح بحن 2020وهدُجت لظل٪، مً االإخى٢٘ ؤن جتراح٘ الخجاعة الٗاالإُت في ٖام 

خحن في حجم الخجاعة الٗاالإُت في َظا   بيؿبت زاهخحن ٖكغٍ
ً
ا  َبىَ

ً
با وؾدكهض ٧ل مىا٤َ الٗالم ج٣غٍ

ا، ومً االإغجر ؤن جىسٌٟ   مً ٚحرَ
ً
٩ا الكمالُت وآؾُا الأ٦ثر جًغعا الٗام، وؾخ٩ىن ناصعاث ؤمغٍ

 الؤل٨تروهُاث ومىخجاث 
ً
الخجاعة بكضة في ال٣ُاٖاث التي لضيها ؾلاؾل ٢ُمت م٣ّٗضة، زهىنا

[. 10]الؿُاعاث

 في ٖام 
ً
٣ا الإىٓمت الخجاعة الضولُت، بضؤث خغ٦ت الخجاعة جدباَإ ٞٗلا ت 2019ٞىٞ  بؿبب الخىجغاث الخجاعٍ

ُض“وجباَا وجحرة الىمى الا٢خهاصي، وطل٪ ٢بل اهضلٕا وباء  -٧ىٞ

بيؿبت 2019 ،وخخىالخجاعةالؿلُٗتالٗاالإُتقهضجسلالٗام19″
ً
َُٟٟا

ً
% 0.1 جغاحٗا

تللهاصعاجا% 2.9 مىدُثذجمهابٗضاعجٟاٖبلٜ لؿلُٗت في ٖام ُٞالٗامالؿاب٤،ُٞدُىاهسًٟخال٣ُمتالضولاعٍ

 بلى %3 بيؿبت 2019
ً
لُىن صولاع18.89؛ متراحٗت .  جغٍ

ومً بحن م٩ىهاث الخجاعة الٗاالإُت، جخى٢٘ مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ؤن ج٩ىن ججاعة الخضماث هي الأ٦ثر 

 بىباء 
ً
ُض“جإزغا ٣تمباقغةحغّاءال٣ُىصاالإٟغويتٖلىالى٣لىالؿٟغوبٚلا٢الٗضًضم″19-٧ىٞ ن ،وبُغٍ

وعبما حؿخُٟض، م٘ َظا، بٌٗ الخضماث مً الأػمت، مثل . ماؾؿاث بُ٘ الخجؼثت وماؾؿاث الًُاٞت

ٟيها مً الٗمل مً   الإداولت الكغ٧اث جم٨حن مىْ
ً
ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث التي اقخض الُلب ٖليها هدُجت

. مىاػلهم وخاحت الىاؽ بلى الخىانل الاحخماعي ًٖ بُٗض

 لىباء 
ً
ُض“وم٘ اه٨ماف الخجاعة الضولُت هدُجت -٧ىٞ

ٗالُتمىظ19″٤ً جىاحهإنٗبالخدضًاجُٟى٢خإنبدخٟيهمىٓمتالخجاعةالٗاالإُتؤ٢ل٨ٟاءةوٞ
ً
،بضؤجالضولالأ٢لىمىا

. بل

ٖلىمجمى
ً
بؿبباٖخماصالضولالأ٢لىمىا

ً
مىالاهخٗاقالا٢خهاصًحزصاصؾىءا ٦ٕماؤهاوٗضاماالإىاعصاللاػمتلضٖمإًىىٖ
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ا بلى ال٣لُل مً الأؾىا١ التي ٧ان بًٗها ؤ٦ثر االإخًغعًٍ مً وباء  ة مدضوصة مً االإىخجاث التي جهضّعَ

ُض“  بيؿبت . ”19-٧ىٞ
ً
عة مً الضو٫ الأ٢ل همىا في ٖام % ٣ٞ1.6ض جغاحٗذ ٢ُمت الؿل٘ والخضماث االإهضَّ

 في 2019
ً
؛ ؤيْ جغاحٗذ بيؿبت ؤ٦بر مً جغاح٘ الهاصعاث الٗاالإُت، ٦ما ؤن خهت الضو٫ الأ٢ل همىا

 َامكُا بيؿبت 
ً
، ومً االإخى٢٘ ؤن ٩ًىن 2019في ٖام % 0.91الهاصعاث الضولُت سجلذ اهسٟايا

 باالإؿخىي الٗالمي2020مؿخىي التراح٘ في الخجاعة ٖام 
ً
 م٣اعهت

ً
.  ؤؾىؤ ب٨ثحر في الضو٫ الأ٢ل همىا

هيفيت إخياء مىظمت الخجازة الدوليت - 13

 الإٗالجت الخدضًاث التي جىاحه الخجاعة 
ً
 مىاؾبا

ً
بن مىٓمت الخجاعة الضولُت في ويٗها الغاًَ لِؿذ بَاعا

الضولُت، ولا بض مً بٖاصة جإَُلها لخ٩ىن مؿخٗضة لخىُٟظ اؾخجابت ؤ٦ثر ٞٗالُت للؤػماث الصخُت 

ُض . 19-والا٢خهاصًت الخالُت الىاحمت ًٖ وباء ٧ىٞ

٣ى٫ هاثب االإضًغ الٗام الإىٓمت الخجاعة الضولُت، ؤلً وول٠، بن َظٍ االإىٓمت في خاحت بلى مٗالجت  وٍ

ٗالُت في الخجاعة الضولُت  وٞ
ً
: ال٣ًاًا الخالُت ل٩ي جب٣ى وج٩ىن ؤ٢ىي خًىعا

ا: يمان االإؿاواة ت صازل بَاعَ ومً االإٗلىم ؤن . بما ًًمً جمخ٘ حمُ٘ ؤًٖاء االإىٓمت بد٣ى١ مدؿاوٍ

ًاء حٗخمض  مؿخىي ٢ضعة ؤًٖاء االإىٓمت ًسخل٠ مً صولت بلى ؤزغي، وؤن صعحت الخىاٚم بحن الضو٫ اٖلأ

ل مؿاولُاث ؤ٦بر جدىاؾب م٘ م٩اهتها مً ؤحل بهجاح الجهض  ٖلى مضي ٢ضعة َظٍ الضو٫ ٖلى جدمُّ

ًاء الأ٢ضع الإؿاولُت ؤ٦بر ل٩ي حؿخُُ٘ مىٓمت  ل اٖلأ الجماعي؛ ولظا ًيبغي الخإ٦ُض ٖلى مؿإلت جدمُّ

اث ؤٖلى . الخجاعة الٗاالإُت الخٟاّ ٖلى االإىاٞ٘ االإ٨دؿبت مً الخجاعة الضولُت وحُٗٓمها بلى مؿخىٍ

بمىحب الخجاعة الضولُت و٢ىاٖض مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، ًم٨ً ؤن ًخسظ مبضؤ : التر٦حز ٖلى ٖضم الخمُحز

: ٖضم الخمُحز ؤق٩الا ٖضًضة

اًت الظي ًُلب مً الضولت الًٗى في  ج مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت الإٟهىم الضولت الأوْلى بالغٖ ، جغوِّ
ً
ؤولا

االإىٓمت ج٣ضًم ؤي جىاػ٫ ؤو امخُاػ ؤو خهاهت لضولت ؤزغي في ؤي اجٟا١ ججاعي، ٚحر ؤن الٗضًض مً 

ت الؤ٢لُمُت مهممت الإٗاملت الىاعصاث ال٣اصمت مً  ت الثىاثُت وبٌٗ الترجِباث الخجاعٍ الترجِباث الخجاعٍ

٣ت ؤًٞل مً جل٪ ال٣اصمت مً الضو٫ الأزغي  ًاء بُغٍ . الضو٫ اٖلأ

ىُت الظي ٌكترٍ ٖضم الخمُحز بحن االإىخجاث  ، جغوّج مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت الإبضؤ االإٗاملت الىَ
ً
زاهُا

ًاء لا جلتزم  غاى صازلُت، مثل الًغاثب، ٚحر ؤن الٗضًض مً الضو٫ اٖلأ االإدلُت واالإىخجاث الأحىبُت لٚأ

غا١، ولا بض  جي وم٩اٞدت ؾُاؾاث اٚلؤ ت بذجت الأمً الىَ بهظا االإبضؤ وجلجإ بلى جهُٗض الخغوب الخجاعٍ

مً بٖاصة الىٓغ في َظٍ االإماعؾاث ووي٘ ٢ىاٖض ؤ٦ثر نغامت للخض منها ويمان وحىص ججاعة ٖاصلت 

ًاء في مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت . وخغة للضو٫ اٖلأ
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ًاء ٖلى امخلا٥ : بٖاصة الخ٨ٟحر في مٟهىم الؿُاصة  ب٣ضعة الضو٫ اٖلأ
ً
ز “جغجبِ الؿُاصة ؤؾاؾا خحِّ

لؼم هٟؿها بخُب٤ُ ٢ىاٖض مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت، ول٨ً اؾخسضام ” ؾُاؾاحي
ُ
الخحز “ٖىضما ج

اتها جٟغػ هخاثج ٨ٖؿُت باليؿبت للضو٫ الأزغي ” الؿُاؾاحي بن . مً حاهب ؤي صولت ًم٨ً ؤن ًجٗل جهغٞ

ز  ىُت جخجؿّض في الخحِّ ًاء لؿُاصتها الىَ ٢ُمت مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ُٞما ًخٗل٤ بمماعؾت الضو٫ اٖلأ

ىُت ول٨ً مٟهىم الؿُاصة في بَاع مىٓمت الخجاعة . الظي جتر٦ه اجٟا٢اث االإىٓمت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الىَ

الخحّز “الٗاالإُت ًدخاج بلى جىيُذ، لأهه في ْل اوٗضام ال٣ُىص ًم٨ً لخهغُّٝ ؤي صولت بمىحب مٟهىم 

ًاء، الأمغ الظي ًم٨ً ؤن ٣ًىِّى ” الؿُاؾاحي ؤن ًاصي بلى مٗاملت باالإثل مً حاهب الضو٫ الأزغي اٖلأ

ت الخجاعة الضولُت . خغٍ

ًيبغي ٖلى مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ؤن حُٗض الخ٨ٟحر في ؾُاؾاتها وحؿهُلاتها : التر٦حز ٖلى الخىمُت

ًائها مً الضو٫ الىامُت ٞإؾاؽ الخجاعة الضولُت ٣ًىم ٖلى اٞتراى . ومؿاٖضاتها الٟىُت التي ج٣ضمها لٖأ

اصة ال٨ٟاءة، ٚحر ؤن اٞخ٣اع الٗضًض مً الضو٫ الىامُت بلى  ؤن الخسهو ؾُاصي بلى م٩اؾب هاججت ًٖ ػٍ

ع ٖضم ٖضالت هٓام الخجاعة الٗاالإُت ومىٓمت الخجاعة   ما ٣ًىص بلى جهىُّ
ً
الؿى١ وال٣ىة الؿُاؾُت ٦ثحرا

ًاء لخُدضّص بمىحبه الضو٫ الىامُت . الٗاالإُت التي جضًغٍ ٦ما ًيبغي وي٘ جىن٠ُ ؤ٦ثر وا٢ُٗت للضو٫ اٖلأ

ًاء، ولا ق٪ في ؤن َظا ؾ٣ُلل مً  ا، وطل٪ لًمان االإٗاملت الٗاصلت لجمُ٘ الضو٫ اٖلأ مً ٚحرَ

. االإ٣اومت والؤحغاءاث االإًاصة مً حاهب الضو٫ االإخ٣ضمت التي جغي بٌٗ الثٛغاث في جُب٤ُ َظٍ االإؼاًا

ؼ الكٟاُٞت غ١ ٖملها جخُلب ؤن ج٩ىن االإٗلىماث : حٗؼٍ م ؤن ٢ىاٖض مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت وَ عٚ

غ َظا االإؿخىي مً الكٟاُٞت،  صة وقاملت، ٞةن الٗضًض مً الضو٫ لا جىٞ ىُت مجضَّ الخانت بالخضابحر الىَ

ت وفي الؿُاؾاث مً  اصة الكٟاُٞت في االإماعؾاث الخجاعٍ ولا بض مً اجساط بحغاءاث في َظا الجاهب لأن ػٍ

ًاء في مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ٘ صاثغة الٟىاثض لجمُ٘ الضو٫ اٖلأ . قإنها ؤن جىؾِّ

ع مٟاوياث الخجاعة الضولُت جدذ مٓلت مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت االإغوهت : االإٗاملت باالإثل برَّ
ُ
 ما ج

ً
ٚالبا

. والخحز الؿُاؾاحي وال٣ُىص االإا٢خت ٖلى الؿُاصة بالخهى٫ ٖلى مٗاملت باالإثل مً حاهب الضو٫ الأزغي 

 بال٣غاعاث 
ً
ظا ٌٗجي بُٖاء امخُاػاث م٣بل جل٣ي امخُاػاث، ول٨ً َظٍ االإٗاملت لِؿذ مغجبُت صاثما وَ

جب ٖلى ؤًٖاء مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ؤن ٨ًٟغوا في َظا الأمغ  ت، وٍ الخانت بالؿُاؾاث الخجاعٍ

، لأن 
ً
؛ ؤيْ بُٖاء ؤ٦ثر مما ًخل٣ىهه مباقغة ٍٝ يمً مؿإلت الٗض٫ والخاحت بلى ج٣ضًم بؾهام بًجابي نا

 بالٟاثضة ٖلى 
ً
ضالت ؾىٝ حٗىص ٞٗلُا ت وٖ الآزاع الخاعحُت الؤًجابُت الىاحمت ًٖ الخجاعة الأ٦ثر خغٍ

ًاء . حمُ٘ الضو٫ اٖلأ

 :الخلارت
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بن مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت هي مىٓمت ا٢خهاصًت صولُت جمل٪ نلاخُاث ٢اهىهُت مؿخمضة مً الاجٟا٢ُت 

ت، واجساط الخضابحر  االإيكئت لها، جسىلها وي٘ الًىابِ واالإباصت الخا٦مت لؿُاؾاث ؤًٖائها الخجاعٍ

. وبنضاع الخىنُاث ؤو ال٣غاعاث طاث ال٣ىة الؤلؼامُت بكإن حٗاملاتهم في الؿل٘ والخضماث

غاٝ االإكاع٦ت في حىلت ؤوعوحىاي  وكئذ االإىٓمت بمىحب اجٟا٢ُت مغا٦ل االإى٢ٗت مً ٢بل اَلأ
ُ
 و٢ض ؤ

م بلى 1986 ؾبخمبر ٖام 20 زلا٫ الٟترة مً Puntedel Este" بىهخا صا٫ آؾتى"التي حغث و٢اجٗها بمضًىت 

ل ٖام 15 وبم٣خط ى َظا الىٟاط  . م1995م، وصزلذ َظٍ االإىٓمت خحز الىٟاط في ؤو٫ ًىاًغ ٖام 1994 ؤبغٍ

 الجاث ؤو الاجٟا٢ُت الٗامت لاجٟا٢ُتوي٘ خض للجض٫ ال٣اثم مىظ ٣ٖىص خى٫ الخ٠ُُ٨ ال٣اهىوي 

 
ً
ٟاث والخجاعة التي ٧اهذ حٗمل ٦مىٓمت صولُت في خحن ؤنها لم جغج٣ي بلى طل٪ الك٩ل ٢اهىهُا . للخٗغٍ

 الاجٟا٢ُتم وطل٪ للخمُحز بُنها وبحن 1947وبيكإة مىٓمت الخجاعة الٗاالإُت ناعث الجاث جضعى الجاث 

ٟاث والخجاعة ؤو الجاث   م٘ بٌٗ 47 والتي لا حٗضو ؤن ج٩ىن بلا هو الجاث 1994االإخٗل٣ت بالخٗغٍ

ى ما مثل مً هاخُت ؤزغي النهاًت ال٣اهىهُت للجاث  ضة ٢ىاٖض م٨ملت وَ وؤنبدذ . 1947الخٗضًلاث وٖ

 مغا٦ل االإيكئت ؤو الخإؾِؿُت قإنها في اجٟا٢ُت حؼءً مً 1994َظٍ الأزحرة في زىبها الجضًض ؤي الجاث 

ُت مً ٢بل االإىٓمت  .طل٪ قإن الٗضًض مً الاجٟا٢ُاث االإغٖ
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ادازة طلظلت : الفصل الظادض

 الامداد الدوليت
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 :جمهيد

ت الٗملُاث التي ٖلى ؤؾاؾها ًخم جىنُل الؿلٗت مً االإهضع بلى  حٗخبر ؾلؿلت الؤمضاص مجمىٖ

دلل َظٍ . ولًمان الىنى٫ الجُض بلى االإؿتهل٪ هدخاج بلى ٦ٟاءة ؾلؿلت الؤمضاص. االإؿتهل٪
ُ
بطن ؾىٝ ه

٤ الُغح االإىالي  الأ٩ٞاع وٞ
حػسيف الإمداداجىوؼأة مفهىم الإمداداث وأَميخه : أولا

وؾبب اهخ٣اله بلى ماؾؿاث . و٠ُ٦ وكإ َظا االإٟهىم في البضاًت.  ًم٨ً ؤن هبرػ حٗغ٠ٍ الؤمضاص

ما٫ :  اٖلأ

( logistique)حػسيف الإمداداث - 1

ً االإىاص الخام واالإسؼون  ٗالُت الخسُُِ والخىُٟظ والغ٢ابت لخض٤ٞ وجسؼٍ حٗجي ٖملُت ٦ٟاءة وٞ

وطل٪ . ٢ُض الهى٘ والبًاج٘ النهاثُت واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بها مً ه٣ُت البضاًت بلى ه٣ُت الاؾتهلا٥

. بهضٝ بعياء االإؿتهل٪ وجد٤ُ٣ اخخُاحاجه

 وؼأة مفهىم الإمداداث- 2

تlogistics        وكإ مٟهىم الؤمضاصاث  خُث بضؤ اؾخسضامه في الجِل الٟغوس ي ٖام .  وكإة ٖؿ٨غٍ

٣ت مم٨ىت1905 زم اؾخسضمذ ب٨ثاٞت ببّان .  بهضٝ جإمحن ونى٫ االإان في الى٢ذ االإلاثم وبإمثل َغٍ

ا . الخغب الٗاالإُت الثاهُت، خُث ٧ان ؤخض ٖىامل اهخهاع حُىف الخلٟاء وما بن ويٗذ الخغب ؤوػاعَ

ما٫ ُٞما ٖغٝ اللىحؿدُاثختى بضؤ ْهىع صعاؾاث جغمي بلى جُب٤ُ   businessباؾم في مجا٫ اٖلأ

logistics ذ في َظا االإجا٫ ؤن هدى مً  )في االإخىؾِ  ( في االإاثت40، خُث جبحن مً الضعاؾاث التي ؤحغٍ

والإا ٧اهذ مٗٓم الكغ٧اث في جل٪ . ج٩لٟت بهخاج ؤي ؾلٗت في الضو٫ االإخ٣ضمت جغح٘ بلى الأوكُت الؤمضاصًت

ا بلا  ؼَ الضو٫ حؿخسضم ج٣ىُاث بهخاحُت مدكابهت، ؤنبذ مً ٚحر االإم٨ً جد٤ُ٣ االإحزة الخىاٞؿُت ؤو حٗؼٍ

مً زلا٫ زٌٟ ج٩لٟت الأوكُت الؤمضاصًت والتي جخ٩ىن مً الأوكُت الضاٖمت للٗملُت الؤهخاحُت، ؾىاء 

نها، الخإمحن ٖليها، ال٣ُام )ؤو اؾخحراصَا(جل٪ الؿاب٣ت ٖلى الؤهخاج مثل قغاء االإىاص الأولُت  ، ه٣لها، جسؼٍ

بالٗملُاث البى٨ُت اللاػمت لها ؤو الأوكُت التي جخم ؤزىاء ٖملُت الؤهخاج ٦ٗملُاث االإىاولت الضازلُت، ؤو 

ً والى٣ل  جل٪ التي جخم بٗض الاهتهاء مً الٗملُت الؤهخاحُت وجخمثل في الخٗبئت والخٛل٠ُ والتروٍج والخسؼٍ

. الخ... والخإمحن وزضماث ما بٗض البُ٘ 

:  أَميت الإمداد- 3

: جخجلى في الى٣اٍ الخالُت

حؿهُل خغ٦ت ججهحز وجيؿ٤ُ الُلب بك٩ل ًد٤٣ االإىٟٗت االإ٩اهُت والؼماهُت للمىخجاث؛  - ؤ
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جد٤ُ٣ االإٗالجت االإخ٩املت لإصاعة ٖملُاث خغ٦ت االإىاص والؿل٘ الخامت الهى٘؛  - ب

ً  - ث جد٤ُ٣ محزة ال٣ُمت مً م٩ان الؿى١، مً زلا٫ ج٣لُو االإسؼون وجد٤ُ٣ الخ٩امل م٘ االإجهؼٍ

 .بك٩ل ٌؿهم في ج٣ضًم ما ًدخاحه الؼبىن ب٨ٟاءة ٖالُت

 :حػسيف إدازة طلاطل الإمداد

”  هي APICS، خؿب حٗغ٠ٍ Supply Chain Managementبصاعة ؾلاؾل الؤمضاص، ؤو ما ٌٗغٝ ب 

جهمُم ؤوكُت ؾلؿلت الخىعٍض وجسُُُها وجىُٟظَا ومغا٢بتها بهضٝ جد٤ُ٣ نافي ال٣ُمت، وبىاء 

بيُت جدخُت جىاٞؿُت، والاؾخٟاصة مً الخضماث اللىحؿدُت الٗاالإُت، ومؼامىت الٗغى م٘ الُلب، 

. ”و٢ُاؽ الأصاء ٖاالإُا

٠ بصاعة ؾلؿلت الؤمضاص خؿب حٗغ٠ٍ مىٓمت بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص  م٨ً ؤًًا حٗغٍ ”  ؤنها CSCMPوٍ

ل وحمُ٘ ؤوكُت بصاعة  اث والخدىٍ جسُُِ وبصاعة حمُ٘ الأوكُت االإكاع٦ت في جدضًض االإهاصع واالإكترً

ا الخيؿ٤ُ والخٗاون م٘ قغ٧اء ال٣ىىاث، الظًً . الخضماث اللىحؿدُت ًً الأَم مً طل٪، ؤهه ٌكمل ؤً

ملاء ا، جضمج بصاعة . ًم٨ً ؤن ٩ًىهىا مىعصًً ووؾُاء وم٣ضمي زضماث مً حهاث زاعحُت وٖ غَ في حىَ

ا برَ . ”ؾلؿلت الخىعٍض بصاعة الٗغى والُلب صازل الكغ٧اث وٖ

 :ارس إدازة طلاطل الإمدادغً

:  ٖىانغ عثِؿُت، وهي ٖلى الىدى الخالي5جخ٩ىن ٖملُت بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص مً 

 :الخطت أو الاطتراجيجيت- أ

جدخاج االإىٓماث بلى اؾتراجُجُت لإصاعة حمُ٘ االإىاعص التي ًخم مً زلالها جلبُت َلب الٗملاء ٖلى 

ت مً االإ٣اًِـ الإغا٢بت ؾلؿلت SCMحؼء ٦بحر مً جسُُِ . مىخجاتهم ؤو زضماتهم غ مجمىٖ  َى جُىٍ

غ حىصة و٢ُمت ٖالُت للٗملاء . الخىعٍض بدُث ج٩ىن ٞٗالت بخ٩ال٠ُ ؤ٢ل وجىٞ

ىزد)ااصدز - ب
ُ
 (اا

حر الؿل٘ والخضماث التي ًدخاحىنها لخل٤ االإىخجاث . ج٣ىم االإىٓماث بازخُاع االإىعصًً اللاػمحن لخىٞ

ت مً ٖملُاث الدؿٗحر والدؿلُم والضٞ٘ م٘  غ مجمىٖ لظل٪، ًجب ٖلى مضًغي ؾلؿلت الخىعٍض جُىٍ

 ٖلى ججمُ٘ SCMوبٗض طل٪، ٌٗمل مضًغو . االإىعصًً وبوكاء م٣اًِـ الإغا٢بت الٗلا٢اث وجدؿُنها

لها بلى  ٖملُاث لإصاعة مسؼون ؾلٗهم وزضماتهم، بما في طل٪ اؾخلام الصخىاث والخد٤٣ منها، وجدىٍ

. مغا٤ٞ الخهيُ٘ والؤهخاج

الخصييؼ . ج
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. ٣ًىم مضًغو ؾلؿلت الخىعٍض بجضولت الأوكُت اللاػمت للئهخاج والازخباع والخٗبئت والخدًحر للدؿلُم

َظا َى الجؼء الأ٦ثر ٦ثاٞت مً خُث االإ٣اًِـ في ؾلؿلت الخىعٍض، الجؼء الظي حؿخُُ٘ ُٞه الكغ٧اث 

اث الجىصة في الؤهخاج وبهخاحُت الٗما٫ . ٢ُاؽ مؿخىٍ

 :الدظليم- د

 ٖلى ؤهه لىحؿدُاث، خُث ج٣ىم الكغ٧اث SCMَظا َى الجؼء الظي ٌكحر بلُه الٗضًض مً االإُلٗحن في 

غ قب٨ت مً االإؿخىصٖاث، وازخُاع قغ٧اث الى٣ل لإًها٫  بخيؿ٤ُ اؾخلام الُلباث مً الٗملاء، وجُىٍ

اث . االإىخجاث بلى الٗملاء وبوكاء هٓام ٞىاجحر لاؾخلام االإضٞىٖ

سحؼ - ٌ
ُ
 (ااسدوداث)اا

ا مً ؾلؿلت الخىعٍض للٗضًض مً االإىٓماث ًُ ًخٗحن ٖلى مسُُي . ًم٨ً ؤن ٩ًىن َظا حؼءًا بق٩ال

ٗت الاؾخجابت ومغهت لاؾخلام االإىخجاث االإُٗبت والؼاثضة مً ٖملائهم  ؾلؿلت الخىعٍض بوكاء قب٨ت ؾغَ

. وصٖم الٗملاء الظًً لضيهم مكا٧ل م٘ االإىخجاث االإؿخلمت

أَميت إدازة طلظلت الإمداد 

ت لىجاح االإىٓمت وعيا  ما٫ وهي يغوعٍ  مً االإٗغوٝ ؤن بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض هي حؼء لا ًخجؼؤ مً مٗٓم اٖلأ

: وج٨مً ؤَمُتها في ؤنها. الٗملاء

 ٗؼػ زضمت الٗملاء في االإىٓمت
ُ
. ح

 ٣لل ج٩ال٠ُ الدكُٛل
ُ
. ج

 دؿً الىي٘ االإالي للمىٓمت
ُ
. ج

 دؿً الجىصة
ُ
 .جًمً ال٨ٟاءة وج

 :اابادئ الظبػت لإدازة طلظلت الخىزيد والإمداد

  اث مسخلٟت بىاءً ٖلى مضي خاحتهم لخضمت مُٗىت وج٠ُُ٨ ؾلؿلت الخىعٍض لخضمت ج٣ؿُم الٗملاء بلى مجمىٖ

اث . َظٍ االإجمىٖ

 اث الٗملاء . بىاء قب٨ت هٓم الؤمضاصاث بىاءً ٖلى مخُلباث الخضمت وعبدُت مجمىٖ

 ًًمً . جدلُل بقاعاث الؿى١ والاؾخمإ لها مً ؤحل جسُُِ الُلب بىاءً ٖلى الؿى١ في ؾلؿلت الخىعٍض

. طل٪ ص٢ت الخيبا والخسهُو الأمثل للمىاعص

 الخدى٫ في ؾلؿلت الخىعٍض ٘  وحؿغَ
ً
. حٗل االإىخج الأ٢غب بلى الٗمُل ممحزا

 بصاعة مهاصع ؾلؿلت الخىعٍض بك٩ل اؾتراجُجي مً ؤحل ج٣لُل الخ٩لٟت ال٩لُت للمىاص والخضماث .

  اث مخٗضصة لاجساط ال٣غاع وحُٗي عئٍت غ اؾتراجُجُت ج٨ىىلىحُت ٖلى ؾلؿلت الخىعٍض جضٖم مؿخىٍ جُىٍ

. واضخت لخض٤ٞ االإىخجاث والخضماث واالإٗلىماث
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اجبإ مٗاًحر الأصاء ل٩اٞت ٢ىىاث الخىػَ٘ مً ؤحل يمان هجاح ونى٫ الخضماث ؤو االإىخجاث بلى االإؿخسضم الأزحر 

. بٟٗالُت و٦ٟاءة

: الاخخلافاث السئيظيت بين إدازة طلظلت الإمداد واللىحظدياث

 البًاج٘ صازل وزاعج الكغ٦ت باؾم اللىحؿدُاث ً حٗغٝ خغ٦ت وج٩امل ؤوكُت ؾلؿلت . ٌٗغٝ جض٤ٞ وجسؼٍ

. الخىعٍض باؾم بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض

 ٖلى ال٨ٗـ، ٞةن الهضٝ الغثِس ي وعاء . الهضٝ الغثِس ي مً الخضماث اللىحؿدُت َى عيا الٗملاء ال٩امل

. بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض َى الخهى٫ ٖلى محزة جىاٞؿُت ٦بحرة

 َىا٥ صاثغة واخضة ٣ِٞ حكاع٥ في اللىحؿدُاث في خحن حكاع٥ بٌٗ الضواثغ في بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض .

 بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض َى مٟهىم حضًض باالإ٣اعهت م٘ الخضماث اللىحؿدُت .

 اللىحؿدُاث هي ٣ِٞ وكاٍ يمً بصاعة ؾلؿلت الخىعٍض .

جدليل وحشخيص مظاز اهخلاٌ الظلػت مً ميان الإهخاج إلى ااظتهلً النهائي - 1

غاٝ االإكاع٦ت في الخجاعة لا٢اث اَلأ ٣ت مُٟضة لخدضًض ؤوكُت وٖ وجُٟض ؤًًا في . َىا٥ َغٍ

ت ؤًً ٣ً٘ ال٣ُض الظي ٌٗغ٢ل ٖملُاث الخجاعة الضولُت : والتي ًم٨ً وؿدكٟها مً الك٩ل الخالي. مٗغٞ

ًىضح الػملياث الخجازيت في ااػاملاث الخجازيت الىمىذحيت : (06)الؼيل زكم
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Source: Andrew Grainger, customs andtradefacilitation: from concepts to implementation, World Customs 

Journal, Volume 2, Number 1, International Network of Customs Universities, World Customs Organization, 

April 2008, p19. 

 دوز جىىىلىحيا ااػلىماث والاجصاٌ في طلظلت الإمداداث الدوليت- 2

تها مىٓماث       ٌٗخبر جُىع زضماث ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث والاجها٫ خاٞؼا في ٖملُت الخدى٫ التي ٖغٞ

ما٫ والخىحه هدى االإىٓماث الؤل٨تروهُت وما ناخبها مً جباص٫ للبُاهاث . اٖلأ

٤ الؤعؾا٫ الؤل٨ترووي )electronicdatainterchange(ال٨تروهُا ، بدُث ؤنبدذ َلبُاث الكغاء جخم وٞ

ت االإالُت لهظٍ االإٗاملاث جخم بك٩ل بل٨ترووي والتي حؿاٖض ٖلى زٌٟ الخ٩ال٠ُ وزٌٟ  وختى الدؿىٍ

ض مً ٢ضعتها . الى٢ذ ؼٍ ض مً جض٤ٞ الؿل٘ بحن الضو٫ وبم٩اهُت هٟاطَا بلى الأؾىا١ الضولُت وٍ مما ًؼٍ

. الخىاٞؿُت

م٨ً ؤن هلخو الٟىاثض الأؾاؾُت التي جيخج ًٖ جُب٤ُ الخ٨ىىلىحُا الخضًثت في ؾلؿلت    وٍ

: الؤمضاص في الى٣اٍ الثلار الخالُت

حؿاٖض الخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في الىنى٫ بلى مؿخىي حُض مً بعياء الؼباثً ٖلى  - ؤ

٘؛  بٖخباع ؤن جلبُت الُلبُاث ٩ًىن بك٩ل ؾغَ

ت  - ب حؿاٖض الخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في الىنى٫ بلى مؿخىي حُض لاؾخٛلا٫ االإىاعص البكغٍ

في االإاؾؿت؛ 

اصة جض٤ٞ االإٗلىماث التي ًم٨ً ؤن حؿاَم في  - ث حؿاٖض الخُب٣ُاث الخ٨ىىلىحُت الخضًثت في ػٍ

 .جدؿحن الخسُُِ الاؾتراجُجي للماؾؿت

 (Logistics Performance Index)حػسيفمؤػس أداء الإمداداث
٣ًِـ َظا االإاقغ مؿخىي حىصة الخضماث االإخٗل٣ت بالخجاعة مً لخٓت زغوج الؿلٗت مً االإهى٘ وختى 

خسلو في   : مجالاث وهي(06)طخت ونىلها بلى االإؿتهل٪، وٍ

 ٦ٟاءة الجماع٥ والخسلُو الجمغ٧ي ٖلى الخضوص؛ .1

 حىصة البيُت الخدخُت الخانت بالخجاعة ؛ .2

 ؛)ؾهىلت جغجِب الصخىاث(ؾهىلت جغجِب الصخىاث بإؾٗاع جىاٞؿُت  .3

ُت الخضماث اللىحؿدُت زضماث الى٣ل بالكاخىاث، والصخً، والخسلُو الجمغ٧ي  .4 ٦ٟاءة وهىٖ

 ؛)حىصة الخضماث اللىحؿدُت(

ا  .5  ؛)جدب٘ وح٣ٗب(ال٣ضعة ٖلى جدب٘ الصخىاث وا٢خٟاء ؤزغَ

 .مضي ونى٫ الصخىاث في الى٢ذ االإىاؾب .6
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. 5 و1للئقاعة ٣ِٞ ؤن ٢ُمت ماقغ ؤصاء الؤمضاص جتراوح ما بحن 

مدخلاث ومخسحاث مؤػس طلظلت الإمداد الدولي 

ُت ًخ٩ىن ماقغ ؤصاء الؤمضاص مً . بىاءا ٖلى االإُُٗاث الؿاب٣ت والتي حٗخبر بمثابت ماقغاث ٞغٖ

و٦ظل٪ زلار  )حماع٥، بيُت جدخُت وحىصة الخضماث(زلازت ٖىانغ ؤؾاؾُت حٗخبر بمثابت مضزلاث 

 .والك٩ل الخالي ًىضر طل٪. )الؼمً، الصخً واالإخابٗت(ٖىانغ حٗخبر بمثابت مسغحاث 

 

مدخلاث ومخسحاث مؤػس طلظلت الإمداد الدولي : (07)الؼيل زكم

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

Source:Jean-FrançoisArvis and others,Trade Logistics in theGlobal Economy, The World Bank, Washington, 

2014, p17.   

: الخلارت

حن لأي قغ٦ت ؤو ماؾؿت بن ا ً خُىٍ عة ٞهى جإمحن ٖىهغٍ لهضٝ النهاجي لإصاعة ؾلاؾل الؤمضاص االإخُىِّ

 لخىُٟظ مهامها بٟٗالُت ووكاٍ، وفي : هاجخت
ً
 واؾٗا

ً
الاؾخ٣لا٫ اليؿبي للٟغوٕ مً زلا٫ بُٖائها َامكا

وطل٪ باجبإ ؤؾالُب ومىاهج ٖملُت . الى٢ذ هٟؿه جإمحن ج٩امل في الأصاء الاؾتراجُجي للكغ٦ت ٩٦ل

صة باؾخمغاع لخ٨دؿب ٢ضعة جىاٞؿُت في ٖالم جؼصاص ُٞه الخىاٞؿُت بك٩ل ٦بحر . مبخ٨غة ومخجضِّ
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صة ومسخلٟت بدُث جخٛلب  ٨ظا ٞةن بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص حٗالج الٗلا٢اث الٗضًضة بحن ؤَغاٝ مخٗضِّ وَ

 مً الخهيُ٘ َى مغ٦ؼ ٖملُت الؤصاعة. ٖلى مٗى٢اث همى الؤهخاحُت
ً
ظا ٌٗجي حٗل الخسُُِ بضلا ؤي بهه . وَ

مً الًغوعي ؤن ج٩ىن الٗملُاث في مسخل٠ مغاخل ؾلؿلت الؤمضاص مخ٩املت ومخ٨ُٟت م٘ ْغوٝ الٗمل 

. االإخٛحرة بك٩ل ًًمً جىُٟظَا بؿلاؾت

٘ الأعباح وزٌٟ  اصة ٦ٟاءة االإاؾؿاث التي جاصي بضوعَا بلى عٞ حؿهم بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص في ػٍ

غاٝ بك٩ل ؤًٞل لخد٤ُ٣ الأَضاٝ االإكتر٦ت وجىُٓم ٖملُاث . الخ٩ال٠ُ ػ الخٗاون بحن اَلأ ٦ما حٗؼِّ

. الكغاء والى٣ل واؾخسضام ٦مُاث مىاؾبت مً االإسؼون والخٟاّ ٖلى الخ٩ال٠ُ ٖىض الخض الأصوى

وحؿهم بك٩ل ٞاٖل في جلبُت َلباث الٗملاء، مً زلا٫ الاؾتراجُجُاث والٗملُاث االإىاؾبت للمؿاٖضة 

ت ومً االإهم ؤنها جىٓم بصاعة الايُغاباث والخٛحراث التي جىاحهها . في جٟاصي الخ٣ُٗضاث ٚحر الًغوعٍ

ٗت ومىاؾبت للخ٠ُ٨ م٘ االإخٛحراث وج٣لُل ؤزغ االإساَغ ٖلى   بخ٣ضًم خلى٫ ؾغَ
ً
 وزاعحُا

ً
االإاؾؿت صازلُا

ل الخدضًاث بلى ٞغم . ؾحر الٗمل مما ٌؿاٖض الكغ٧اث واالإاؾؿاث في جد٤ُ٣ ٞىاثض بًجابُت وجدىٍ

ت غٍ م، ٌُٛي وكاٍ ؾلؿلت الؤمضاص ال٣ًاًا البُئُت والاحخماُٖت وال٣اهىهُت.جُىٍ مً . وبياٞت بلى ما ج٣ضَّ

 باالإؿاولُت الاحخماُٖت للكغ٧اث 
ً
 وز٣ُا

ً
َىا ًغجبِ مٟهىم الاؾخضامت في بصاعة ؾلاؾل الؤمضاص اعجباَا

  .التي ؤنبدذ مً نلب مجالاث الاَخمام الغثِؿت للماؾؿاث في الى٢ذ الخالي
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لحسب الخجازيت ا: الفصل الظابؼ

 في غصس الػىات
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 :جمهيد

ا ما، بلا ؤنها باجذ جمثل ؤَمُت  ت وب٣ضع ماَُت صعاؾت خضًثت هىٖ بن صعاؾت الخغوب الخجاعٍ

حن  ً ججاعٍ ت جيكب بحن ؤي ٖىهغٍ ٦بحرة ل٩ىن الخجاعة الضولُت جمثل ؤع٢اما ٞل٨ُت، وؤي خغب ججاعٍ

. صولُحن ، جإزغ بك٩ل بالٜ ٖلى البِئت الا٢خهاصًت الٗاالإُت 

   ولٗل ؤًًا جىىٕ َغ١ وؤؾالُب مماعؾت َظا الىىٕ مً الخغوب، وحٗضص الأؾباب االإاصًت ليكىبها 

ا الا٢خهاصًت، ؾىاء ٖلى ا٢خهاص الضولت ؤو ٖلى مؿخىي الا٢خهاص الٗالمي ٩٦ل، ػاص  ًٞلا ًٖ ؤيغاعَ

مً قٟٛىا لضعاؾت َظا االإىيىٕ ، بلا ؤهه ججضع الؤقاعة بلى ؤن الثابذ في َظا الىىٕ مً الخغوب َى 

زُىعتها وام٩اهُت جُىعَا بلى خغب ٖملاث لخهبذ ؤزُغ و ٖىا٢بها ؤقمل، في و٢ذ ًؼصاص ُٞه الجض٫ 

غ الخجاعة وجؼاًض خضة الاهخ٣اصاث االإىحهت مازغا بلى االإىٓمت الٗاالإُت  ت وجدغٍ خى٫ الخماثُت الخجاعٍ

ت بؿبب ٖضم جضزلها بالك٩ل ال٩افي للخض  للخجاعة بهٟتها االإىٓم الٗالمي واالإكغٝ ٖلى الكاون الخجاعٍ

ا الٟاضر  ا ٖلى ال٣ىة الغصُٖت اللاػمت و٦ظا جدحزَ غَ مً َظٍ الخغب لأؾباب ٖضًضة مً بُنها ٖضم جىٞ

٨ُت . الإهالر الكغ٧اث مخٗضصة الجيؿُاث والىلاًاث االإخدضة الامغٍ

حػسيف الحسوب الخجازيت .1

ت في الضو٫ التي جـهٗض ؤو جـيص ئ  ت هي نغإ ا٢خهاصي هاجج ًٖ الخماثُت االإخُغٞ       الخغب الخجاعٍ

ت التي ؤوكإَا  ت يض بًٗها البٌٗ عصا ٖلى الخىاحؼ الخجاعٍ ا مً الخىاحؼ الخجاعٍ ٟاث ؤو ٚحرَ الخٗغٍ

. الُغٝ الآزغ

ت ٖلى ؤنها  مجمىٕ الؤحغاءاث والأؾالُب والخىاحؼ '' :      ومما ؾب٤ ط٦غٍ ًم٨ً حٗغ٠ٍ الخغوب الخجاعٍ

التي ًخسظَا َغٝ ما في الخجاعة الخاعحُت يض َغٝ آزغ جاصي في الأزحر بلى عصوص ٞٗل بىٟـ 

. '' الؤحغاءاث االإخسظة مً الُغٝ الأو٫ وجهاٖض َاجه الؤحغاءاث م٘ الى٢ذ

دوافـــــــؼ الحسب الخجــازيت  .2

اًاث ؾىاء مٗلىت ؤو ٚحر  ت ٦باقي الخغوب الأزغي والتي لضيها ؤَضاٝ وٚ  جخٗضص صواٞ٘ الخغب الخجاعٍ

ا في َظا االإُلب  . مٗلىت بلى ٖضة ه٣اٍ ؾى٣ىم بظ٦غَ

. ج٣لُل خضة العجؼ في االإحزان الخجاعي .  ؤ

.  جىؾُ٘ الخهت الؿى٢ُت وبػاخت االإىاٞؿحن. ب

ت ٚحر ٖاصلت . ث . الغص ٖلى مماعؾاث ججاعٍ

. خماًت االإىخج االإدلي . ر

اصة بًغاصاث الغؾىم الجمغ٦ُت . ج . ػٍ
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: وجخمثل في :  للحسب الخجازيت دواث ااباػسة. 3

ٟت الجمغ٦ُت. ؤ ٘ : الخٗغٍ ت ،٧ىنها ٖاصة ما ًخم الغٞ حٗخبر ؤخض ؤَم الأصواث االإؿخسضمت في الخغوب الخجاعٍ

ت ،ما حٗخبرٍ الضولت االإخًغعة اؾخٟؼاػا ًخىحب مٗه الغص  ٞيها مً ٢بل الضولت الباصثت بالخغب الخجاعٍ

حن  ٘ االإخباصلت بحن الُغٞ ىا جبضؤ ؾلؿلت الغٞ اصة بىٟـ الأؾلىب وَ . باالإثل وج٣ىم بالؼٍ

٣ت ٞىعٍت الىخاثج للضولت التي حؿخسضمها ،ؾىاء     وج٨مً ؤَمُت َاجه الأصاة ٧ىنها جمثل ؤؾلىبا ؤو َغٍ

ىت الٗمىمُت ؤو الخس٠ُٟ مً خضة  اصة مضازُل الغؾىم الجمغ٦ُت ومىه مضازُل الخؼٍ مً خُث ػٍ

ٟت الجمغ٦ُت ٖلى واعصاتها ؤو خماًت  اصة في الخٗغٍ العجؼ في االإحزان الخجاعي م٘ الضولت التي جم ٞغى الؼٍ

. الهىاٖت االإخًغعة 

ـغا١ . ب َى ؤن ج٣ىم صولت ما ببُ٘ مىخج زاعج خضوصَا بثمً ؤ٢ل مً الثمً الظي ًبإ به في الؿى١ : اٚلا

ىُت ٗخبر وؾُلت مً ؤهج٘ الىؾاثل ٧ىهه . الىَ ت وَ غا١ مً بحن الأصواث االإخاخت لِـ الخغب الخجاعٍ ٞالٚإ

ٟت الجمغ٦ُت التي وبمجغص  ٌٗخبر وؾُلت مسُٟت لأهه وببؿاَت نٗب الازباث ٨ٖـ ؤصاة الخٗغٍ

اؾخٗمالها ٌٗلم بها الُغٝ الآزغ ختى وبن ٧ان الُغٝ االإخًغع مخ٣ُىا مً مماعؾت مً مماعؾت الضولت 

له ،ٞةهه ًجض هٟؿه في عخلت بدث ماعاَىهُتلازباجه بالضلُل ال٣اَ٘ ومً بحن ؤَم الضو٫ التي حؿخسضم 

َاجه الأصاة هجض صولت الهحن ، ٟٞي ٧ل مغة جخٗالى الأنىاث صازل االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة ومُالتها 

اث بهظا  ٘ ق٩اوي بلى لجىت االإىاػٖ بى٠٢ مثل َاجه االإماعؾاث ،وونل ببٌٗ ؤًٖاء االإىٓمت بلى عٞ

غ الأصلت ال٩اٞئت يضَا  . الخهىم ، ل٨ً وفي ؤٚلب الأخُان جبرؤ ؾاخت الهحن لٗضم جىٞ

هٓام الخهو َى هٓام ج٣ىم بمىحبه الضولت بٟغى خهو ٦مُت ٖلى :خهو الاؾخحراص . 3

الىاعصاث التي ًخم اؾخحراصَا مً الخاعج ، ؤي ؤخض ؤ٢ص ى ٖلى ال٨مُت االإؿخىعصة مً الىاعصاث مً 

ٗض هٓام الخهو مً ؤق٩ا٫ الخضزل في الخجاعة الخاعحُت للضو٫ ، . ؾلٗت مدضصة ؤو ٖضة ؾل٘ وَ

ىٓغ بلُه ٖلى ؤهه مً االإماعؾاث ٚحر الٗاصلت لأهه ًازغ في ؤؾىا١ الؿل٘ التي ًخم الاججاع ٞيها ب٣غاعاث  وٍ

ٟغى َظا الىٓام  ت ، ولا جخد٨م الؿى١ ٖىض جُب٤ُ َظا الىٓام بلى مى٤ُ الٗغى والُلب ، وٍ بصاعٍ

: لخد٤ُ٣ ٖضة ؤَضاٝ منها 

: وجخمثل في  :  للحسب الخجازيت دواث غير ااباػسة.4

حر بٌٗ :بٖاهاث الخـــــهضًغ . ؤ اهاث التي ج٣ضم في نىعة ه٣ضًت للمىخجحن االإدلُحن مثل جىٞ وهي جل٪ اٖلا

اهتهم  ا الؿى٢ُت ، ؤو بمضاصَم ببٌٗ الأمىا٫ لٖإ ت ج٣ل ٦ثحرا ًٖ ؤؾٗاعَ مضزلاث الاهخاج بإؾٗاع عمؼٍ

ُاهُا م٘ الٟلاخحن  ى ما جٟٗله الآن صو٫ الاجداص الأوعوبي وزانت بغٍ ٖلى الاؾخمغاع في زُىٍ الاهخاج وَ

وال٣اثمحن ٖلى الاهخاج الخُىاوي خُث ج٣ضم لهم مؿاٖضاث ماصًت مباقغة بهضٝ  
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م في اليكاٍ  الخٟاّ ٖلى اؾخمغاعَ

ت .ب ام لٓاَغة الخ٣لُض هٓغا : ج٣لُض الؿل٘ والٗلاماث الخجاعٍ م مً وحىص حٗغ٠ٍ مىخض وٖ ٖلى الغٚ

ما٫ وؤهىاٖها  اث اٖلأ ُضة في مسخل٠ مؿخىٍ لٗضم جىخض زهاثو َظٍ الٓاَغة التي جخىاحض بهٟت وَ

٣ا للماصة .  وفي الأؾىا١ االإدلُت والضولُت ٟا للخ٣لُض وٞ  مً 51و٢ض ؤُٖذ االإىٓمت الٗاالإُت للخجاعة حٗغٍ

ت  ى ADPICالاجٟا١ خى٫ مؼاًا خ٣ى١ االإل٨ُت ال٨ٟغٍ االإىخجاث االإ٣لضة حكمل حمُ٘ االإىخجاث بما '' : وَ

في طل٪ الخٛل٠ُ الخاب٘ لها ،والتي جدمل بٌٗ الخهاثو ؤو ٧لها الٗلامت مسجلت والتي جمـ خ٣ى١ 

٘ في ٧ل بلض (مال٪ ؤو مال٩ي َظٍ الٗلامت  ُُٟت  )خؿب الدكغَ . ''،وجلخ٤ به ؤيغاعا ماصًت ؤو وْ

الخ٣لُض َى ٖملُت بٖاصة بهخاج الإىخجاث ٞىُت ؤصبُت ؤو نىاُٖت و التي جلخ٤ الًغع بد٣ى١ االإل٨ُت '' 

. '' الإال٪ ؤو مال٩ي َظٍ االإىخجاث 

مـ الخ٣لُض االإجالاث الخالُت  : وٍ

  ٕبغاءاث الازترا .

   الٗــــــــــــلامت

   ما٫ الٟىُت اٖلأ

 ُت في االإىخجاث ٣ت ٚحر قغٖ . وي٘ ٖلامت بُغٍ

والخ٣لُض بهٟت ٖامت َى ٧ل ٖملُت بٖاصة بهخاج ٦لي ؤو حؼجي لخهاثو ممحزة الإىخىج ؤنلي طا َاب٘ 

٣ت ٚحر  ٣ُت وجىػَُٗت ،ؤو ؤٖما٫ الاؾخحراص والخهضًغ لهظٍ الٗلامت بُغٍ ٞجي ؤصبي ؤو نىاعي لأَضاٝ حؿىٍ

ىجم ًٖ  طل٪ يغع مباقغ له  ُت صون ٖلم مال٨ها والتي جمـ بد٣ى١ االإل٨ُت وٍ . قغٖ

جمثل الكاجٗت ٦ٓاَغة احخماُٖت ٖىهغا مهما في وؿُج ٧ل ج٣اٞت مً : الكاجٗاث والأزباع الؼاثٟت .ج

ت ٞهي ولُضة مجخمٗها ،وجخٗغى الكاجٗت في ؤزىاء الخضاو٫ الى الخدغ٠ٍ والخبضًل  الث٣اٞاث البكغٍ

اصة والى٣و، و٢ض ؾاٖض ٖلى اهدكاع الكاجٗاث في و٢خىا الخايغ جىىٕ الىؾاثل وحٗضصَا  والخُٛحر والؼٍ

ت ٢ُاؾُت  ٤ البث االإباقغ بمسخل٠ وؾاثله بدُث جهل الكاجٗت بلى مً وحهذ بلُه بؿغٖ . ًٖ َغٍ

    وم٘ اقخضاص االإىاٞؿت الضولُت بحن الكغ٧اث ج٨ثر الكاجٗاث بهضٝ الايغاع بالكغ٧اث االإىاٞؿت بٌٛ 

الىٓغ ًٖ صخت الكاجٗت ؤو ٖضمه ،وحٗغيذ ٖضًض الكغ٧اث ٖبر صو٫ الٗالم بلى مثل َاجه االإماعؾاث 

مما صٞٗها بلى اؾخدضار ٢ؿم زام ًضعى ب٣ؿم الٗلا٢اث الٗامت مهمخه يمان الخىانل م٘ حمُ٘ 

االإخٗاملحن ومضَم باالإٗلىماث الغؾمُت خى٫ الكغ٦ت وانضاع البُاهاث لؿض الثٛغة ؤمام مغوجي 

الكاجٗاث مً حهت وبصاعة الأػماث مً حهت ؤزغي ولٗل مً ؤبغػ ؤمثلت َاجه الكاجٗاث التي جخٗغى لها 

 للئل٨تروهُاث والبرمجُاث الهِىُت الكهحرة مً ٢بل ''Huawei''الكغ٧اث ال٨بحرة ما جخٗغى له قغ٦ت 
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٨ُت بكإن مؼاٖم ًٖ اؾخٛلا٫ الهحن لأحهؼتها الال٨تروهُت ''Apple''مىاٞؿيها وزانت قغ٦ت   الأمغٍ

ى ما هٟخه الكغ٦ت مغاعا وج٨غاعا  . للخجؿـ ٖلى الؼباثً ،وَ

 :كساءة في الحسب الخجازيت بين  الصين والىلاًاث ااخددة الامسيىيت- 5

٨ُت ٖام  ٟاث حمغ٦ُت بمىحب االإاصة ٢2018امذ الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  ٖلى 232 بٟغى حٗغٍ

٪ ٖلى الأالإىُىم؛ وقملذ 10٪ ٖلى الهلب و25واعصاث الهلب والألىمُيُىم ال٣اصمت مً الخاعج بىا٢٘ 

الهلب االإُلي، والؿباث٪، والأالإىُىم، والأهابِب التي حؿتهل٪ ب٨ثاٞت في ٢ُاعي الهىاٖت والدكُِض، 

٨ُت وؤمنها ال٣ىمي . ل٩ىنها تهضص الهىاٖاث االإدلُت الأمغٍ

ت مً الضو٫ بما ٞيها الهحن والاجداص الأوعوبي  ٟاث الجمغ٦ُت، ؤٖلىذ مجمىٖ وعصا ٖلى َظٍ الخٗغٍ

ٟاث مًاصة ٖلى واعصاث مدضصة مً الىلاًاث االإخدضة، خُث  وعوؾُا والهىض والُابان وجغ٦ُا، ٞغى حٗغٍ

 – ؤنضع الاجداص الأوعوبي 
ً
٨ُت بما ٞيها االإكغوباث ال٨دىلُت، ٢10اثمت بـ – مثلا  مىخجاث ؤمغٍ

٨ُت ٟاث حمغ٦ُت عصا ٖلى الخُىة الأمغٍ ت التي ؤزًٗها لخٗغٍ . والضعاحاث الىاعٍ

 ل٣غاع ٖام 
ً
٩ي ؤوازغ ًىاًغ ٖام 2018وحٗضًلا  ؤمغا جىُٟظًا بٟغى 2020 وبجماما له، ؤنضع الغثِـ الأمغٍ

٪ ٖلى االإىخجاث 25عؾىم حمغ٦ُت بياُٞت ٖلى مُىخجاث حُؼثُت مُهىٗت مً الهلب والأالإىُىم بىا٢٘ 

ا؛ . ٪ ٖلى االإىخجاث مً الأالإىُىم10مً الهلب، وبىا٢٘  ٦ما خضص ال٣غاع ٢اثمت الضو٫ التي جم اؾخثىائَ

ل، و٦ىضا، واالإ٨ؿُ٪، و٧ىعٍا الجىىبُت ٞما هي بطا ؤبٗاص َظا ال٣غاع . وهي الأعحىخحن، وؤؾترالُا، والبراػٍ

وصلالاجه واو٩ٗاؾاجه، و٠ُ٦ ؾُازغ ٖلى مؿخ٣بل الخجاعة الٗاالإُت الخانت ب٣ُإ جهيُ٘ الهلب 

حن لا٢ت الىلاًاث االإخدضة بكغ٧ائها الخجاعٍ . والألىمىُىم وٖ

 :افؼ اللساز  مسيييود-5-1

جي في  ٟاث الجمغ٦ُت ٧ىؾُلت لخد٤ُ٣ حملت مً االإسغحاث للا٢خهاص الىَ حؿخسضم الخٗغٍ

ىُت، ولاؾُما جل٪ الىاقئت ؤو ٚحر ال٣اصعة ٖلى  الضولت التي جٟغيها؛ ومً بُنها خماًت الهىاٖاث الىَ

مىاٞؿت الىاعصاث الأحىبُت في الؿى١ االإدلُت، بياٞت بلى بٌٗ الٗىامل االإغجبُت بدماًت االإؿتهل٨حن ؤو 

٩ي في ما ًلي م٨ً بحما٫ صواٞ٘ ال٣غاع الأمغٍ : ختى بالأمً ال٣ىمي، وٍ

ؤخض ؤَم الضاٞ٘ التي ج٠٣ – ٖلى ما ًبضوا – وحك٩ل : الدوافؼ ااسجبطت بدماًت الصىاغت الىطىيت

٨ُت، ولاؾُما في ْل جىامي خضة االإىاٞؿت في مجا٫ نىاٖاث الهلب والأالإىُىم  وعاء َظٍ الخُىة الأمغٍ

٨ُت ٖلى مىاٞؿت الىاعصاث الأحىبُت مً َظٍ  ضم ٢ضعة الهىاٖت الأمغٍ ٨ُت، وٖ صازل الؿى١ الأمغٍ

الهىاٖاث، ومً زم حاء ٢غاع ٞغى َظٍ الغؾىم لدصجُ٘ الهىاٖت االإدلُت وػٍاصة الؤهخاج االإدلي، 

٨ُت مً مىاٞؿت مىخىحاث بٌٗ الضو٫ مثل الهحن  داث – وخماًت الهىاٖت الأمغٍ بدؿب الخهغٍ
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٨ُت   مً االإهىٗحن في الىلاًاث االإخدضة الظًً ؤٖلً ٖضص منهم – الأمغٍ
ً
 ٦بحرا

ً
الأمغ الظي لاقى جغخُبا

اصة مؿخىي بهخاحهم  لؼٍ
ً
. زُُا

ىُت مً الهلب والأالإىهُىم مً قإهه : الدوافؼ ااسجبطت بالخىظيف والػمالت ٞدماًت الهىاٖاث الىَ

٠ُ وج٣لُل  ؼ مٗضلاث الخىْ اصة ٖضص الٗاملحن وحٗؼٍ اصة الؤهخاج، وبالخالي ػٍ ؤن ٌصج٘ االإهاو٘ ٖلى ػٍ

ظا  غة؛ وَ ِٗ ؿْخ
ُ
وؿبت البُالت التي ٢ض جغجٟ٘ بطا ؤٚل٣ذ َظٍ االإهاو٘ ؤبىابها بؿبب االإىاٞؿت الضولُت االإ

٩ي صوهالض جغامب الظي ٌؿخٗض لخىى حىلت زاهُت مً  بدض طاجه ًسضم ؤَضاٝ اهخسابُت للغثِـ الأمغٍ

الاهخساباث الغثاؾُت نهاًت الٗام الخالي، ولاؾُما ؤن َظٍ الهىاٖاث جتر٦ؼ في ولاًاث طاث وػن اهخسابي 

٨ُت في الى٢ذ الغاًَ بخإزحراث َظٍ . مهم ٦ما ؤهه ًم٨ً ؤن ًٟؿغ ؾبب ٖضم اَخمام الؤصاعة الأمغٍ

ت لكاونها الضازلُت ومهالخها الخانت . الخُىة ٖلى خلٟاء الىلاًاث االإخدضة وبُٖاءَا الأولىٍ

ولاؾُما بحن الىلاًاث االإخدضة والهحن، خُث ًم٨ً الىٓغ بلى : الدوافؼ ااسجبطت بالصساغاث الخجازيت

ىصَا للىازبحن  ٨ُت في اججاٍ ؾٗيها بلى جىُٟظ وٖ َظا ال٣غاع باٖخباعٍ زُىة مً ٢بل الؤصاعة الأمغٍ

٤ بٖاصة نُاٚت  لى عؤؾها الهحن، ًٖ َغٍ بخسٌُٟ العجؼ الخجاعي م٘ ال٣ىي الضولُت الأزغي، وٖ

ٟاث الجمغ٦ُت ٤ ٞغى الخٗغٍ . اجٟا٢ُاث الخجاعة الخاعحُت ؤو ًٖ َغٍ

حٗخبر واعصاث الأالإىُىم والهلب مً الؿل٘ الىؾُُت  الضازلت في : الدوافؼ ااخػللت بالأمً اللىمي

٢ُاٖاث نىاُٖت اؾتراجُجُت في الىلاًاث االإخدضة مثل نىاٖاث  الؿُاعاث والُاثغاث والأحهؼة، وفي 

٢ُاٖاث نىاٖاث البىاء، والىِٟ، واالإغا٤ٞ الٗامت، وزُىٍ الأهابِب، والأؾلا٥، بالإياٞت بلى 

خماص االإٟغٍ ٖلى الىاعصاث مً  ىا٥ مساوٝ مً ؤن ًاصي اٖلا الهىاٖاث االإخٗل٣ت بالضٞإ والأمً؛ وَ

٪ مً بحمالي االإٗغوى مً الألىمىُىم 60َظٍ الؿل٘ ٖلى مساَغ تهضص الأمً ال٣ىمي، خُث ؤن ؤ٦ثر مً 

في ؾى١ الىلاًاث االإخدضة ًإحي مً الخاعج، ما ًجٗلها طاث جإزحر ٦بحر ٖلى الهىاٖاث الضٞاُٖت والأمىُت 

ظا ما ؤ٦ضٍ ٖام  ٨ُت 2018االإٗخمضة ٖلى الأالإىُىم والهلب، وَ ً ؤنضعتهما وػاعة الخجاعة الأمغٍ غٍ  ج٣غٍ

ؤقاعا بلى ؤن واعصاث الهلب والألىمىُىم ؤنبدذ تهضص الأمً ال٣ىمي للىلاًاث االإخدضة الأمغ هٟؿه الظي 

ٟه الغثِـ صوهالض جغامب مبرعا لٟغى َظٍ الغؾىم ٖلى ؤؾاؽ اٖخباعٍ بحغاء ًسضم مهلخت  وْ

٩ي دمي الأمً ال٣ىمي الأمغٍ ٩ي، وٍ . الا٢خهاص الأمغٍ

  ااخضسزون والسابدىن مً اللساز  مسييي-6 

٤ بخهاثُاث الخجاعة الخاعحُت، ٧ل مً ٦ىضا والهحن وصولت الؤماعاث الٗغبُت  جخهضع وٞ

٨ُت الأالإىُىم وق٩لذ واعصاث . االإخدضة ٖلى الخىالي ٢اثمت الضو٫ التي حؿخىعص منها الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

٩ي ٖام 12.8الىلاًاث االإخدضة مً الأالإىُىم مً الضو٫ الثلار هدى  ، ؤي بىا٢٘ 2018 ملُاع صولاع ؤمغٍ
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٨ُت مً الأالإىُىم للٗام هٟؿه، ٦ما َى مىضر في 53.1 ٪ مً بحمالي واعصاث الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ

: الك٩ل الخالي

 2018واعصاث الىلاًاث االإخدضة مً الأالإىُىم لٗام 

 

 http://www.worldstopexports.com/us-aluminum-imports-by-supplying-country: المصدر

رادزاث  اىيىم خظب  كاليم واللازاث 

 

 http://www.world-aluminium.org/statistics/primary-aluminium-production: المصدر

ا االإٗهض الضولي للؤالإىُىم   للبُاهاث التي ؤنضعَ
ً
٣ا ، جخهضع ٧ل ”International Aluminum Institute“وٞ

 
ً
كحر البُاهاث بلى . مً الهحن، وصو٫ مجلـ الخٗاون الخلُجي ٢اثمت الضو٫ االإهضعة للؤالإىُىم ٖاالإُا

ُ
٦ما ح

http://www.worldstopexports.com/us-aluminum-imports-by-supplying-country/
http://www.worldstopexports.com/us-aluminum-imports-by-supplying-country/
http://www.world-aluminium.org/statistics/primary-aluminium-production/
http://www.world-aluminium.org/statistics/primary-aluminium-production/
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ؤهه في الى٢ذ الظي قهضث ُٞه ٢ُمت الهاصعاث ال٨ىضًت والهِىُت مً الأالإىُىم بلى الىلاًاث االإخدضة 

 ٢ضعث وؿبخه بىدى 
ً
 في خحن 2018-2017٪ ل٩ل منهما ٖلى الخىالي زلا٫ الٟترة مً 14.5٪ و3جغاحٗا

ضع بىدى 
ُ
٢ 

ً
ذ الهاصعاث الؤماعاجُت مً الأالإىُىم بلى الىلاًاث االإخدضة همىا ٪ زلا٫ الٟترة هٟؿها؛ 4ٖغٞ

ً االإغجبت الؿابٗت يمً ٢اثمت الضو٫ االإهضعة للؤالإىُىم بلى الىلاًاث االإخدضة خُث  ُٞما اخخلذ البدغٍ

جي هدى  ٨ُت مً الأالإىُىم البدغٍ ٩ي، وبمٗض٫ همى بلٜ هدى 687.4بلٛذ الىاعصاث الأمغٍ  ملُىن صولاع ؤمغٍ

 . 2018-2017٪ زلا٫ الٟترة مً 10.8

٩ي هي الضو٫ هٟؿها الأ٦ثر جهضًغا  وبىاء ٖلى ما ؾب٤ ًخطر ؤن الضو٫ الأ٦ثر جًغعا مً ال٣غاع الأمغٍ

للؤالإىهُىم بليها؛ وهي ٦ىضا، والهحن، والؤماعاث واالإ٨ؿُ٪، ٖلما بإن ٦ىضا واالإ٨ؿُ٪ جم اؾخثىائهما مً 

ال٣غاع، ل٨ً الخؿاثغ لم ج٣خهغ ٖلى َظٍ الضو٫ التي ٢ض جخإزغ ناصعاتها بلى الىلاًاث االإخدضة، بل بنها 

ٟت حمغ٦ُت ٖلى واعصاث الأالإىهُىم مً الخاعج ؾُُٟض  ٨ُحن ؤهٟؿهم، لأن ٞغى حٗغٍ جمخض لدكمل الأمغٍ

٨ُحن ل٨ىه ؾًُغ االإؿتهل٨حن الظًً ؾُٗاهىن مً اعجٟإ ؤؾٗاع الؿل٘ االإهىٗت مً  االإىخجحن الأمغٍ

٦ما ؤهه ٢ض ًًغ بجىصة االإىخجاث التي ًدهل ٖليها . الأالإىهُىم والهلب بؿبب الغؾىم الجمغ٦ُت ٖليها

٩ي . االإؿتهل٪ الأمغٍ

 جأزيراث اللساز  مسييي- 7

ٟاث الجمغ٦ُت في يبِ  :الخأزيراث غلى الاكخصاد الىلي- 7-1 م بٌٗ الٟىاثض التي جد٣٣ها الخٗغٍ عٚ

ت، ٞةهه ًترجب ٖليها في االإ٣ابل بٗض  ىُت وجىحيهها، ومٗالجت بٌٗ الازخلالاث الخجاعٍ الا٢خهاصاث الىَ

ل الخجاعة  ٟاث الجمغ٦ُت بلى جدىٍ ٤ بُاهاث نىضو١ الى٣ض الضولي جاصي الخٗغٍ الىخاثج الؿلبُت؛ ٞىٞ

ب ما بحن الخضوص للتهغب . واليكاَاث الا٢خهاصًت بلى االإىخجحن ٚحر الأ٦ٟاء ٦ما ؤنها حصج٘ ٖملُت التهغٍ

ٟاث اَُت الٗامت ٖلاوة ٖلى ؤن االإؿتهل٨حن . مً َظٍ الخٗغٍ اث بلى الخض مً الغٞ وجاصي َظٍ الدكىَ

ٟت مما ًغبذ االإىخجىن، لظل٪ َىا٥ ما ٌؿمى بـ  ؤي ” DeadweightLoss“ًسؿغون ؤ٦ثر مً الخٗغٍ

ٟت ٦ظل٪ بلى بٖاصة جىػَ٘ . الخ٩لٟت التي ًخدملها االإجخم٘ الىاحمت ًٖ ٖضم ٦ٟاءة الؿى١  وجاصي الخٗغٍ

الضزل ما بحن الٗىامل والٟاٖلحن الا٢خهاصًحن مما ًاصي بلى بوكاء ج٨خلاث زانت طاث مهالر 

ت اهخ٣امُت مً الضو٫ الأزغي . مترابُت ٦ما ٢ض جاصي الؿُاؾاث الخماثُت الىاؾٗت بلى عصوص ؤٞٗا٫ ججاعٍ

ض مً الخ٩ال٠ُ والخؿاثغ الا٢خهاصًت في الأؾىا١ الٗاالإُت . مما ٠ًًُ االإؼٍ
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ٟت مٟغويت ٖلى االإضزلاث في ٖملُت الؤهخاج  ى الىي٘ في َظٍ الخالت – وفي خا٫ ٧اهذ الخٗغٍ ٞةن – وَ

وبالىٓغ بلى خ٣ُ٣ت ؤن . الخؿاثغ االإظ٧ىعة ؾدخٟا٢م ٧ىنها ؾخًاٞةلى ج٩ال٠ُ الؤهخاج في الؿل٘ الأزغي 

اصة ج٩ال٠ُ الؤهخاج في ٢ُإ الهلب والأالإىُىم،  ٟت الجضًضة التي ٞغيتها واقىًُ ؾخاصي بلى ػٍ الخٗغٍ

و٧ىهه ٌٗخبر مضزل عثِس ي في ٦ثحر مً ٖملُاث الؤهخاج ل٨ثحر مً ال٣ُاٖاث، ٞةن اعجٟإ الأؾٗاع ؾُيخ٣ل 

اصة  بلى ؾى١ الخجؼثت وفي نهاًت االإُاٝ ؾِى٨ٗـ ٖلى ؤؾٗاع االإؿتهل٪؛ لأن ججاع الخجؼثت ؾ٣ُىمىن بؼٍ

٘ ؤؾٗاع . الأؾٗاع ٘ وجحرة عٞ ظا الخُىع ٢ض ًضٞ٘ بى٪ الاخخُاَي الُٟضعالي للىلاًاث االإخدضة بلى حؿغَ وَ

. الٟاثضة لاخخىاء الخطخم وججىب االإساَغة بدضور جباَا ا٢خهاصي

، االإىخجىن في الضولت : لخأزير غلى اللطاع الصىاعي وأطىاق  اىيىم والحدًدا- 7-2
ً
ا ٌؿخُٟض، هٓغٍ

اصة في ؾٗغ االإىخجاث  اَُتهم خُث ؤن الؼٍ اصة عٞ ٟت الجمغ٦ُت مما ًاصي بلى ػٍ االإؿخىعصة مً ٞغى الخٗغٍ

ض ؤعباخهم ض مً ٞاثٌ االإىخج في الهىاٖت وجؼٍ يخجها االإدلُىن في الؿى١ جؼٍ ًُ اصاث في . التي  ٦ما ؤن الؼٍ

الأؾٗاع جدٟؼ اعجٟإ بهخاحُت الكغ٧اث ال٣اثمت، وجاصي بلى صزى٫ قغ٧اث حضًضة بلى َظا ال٣ُإ، 

٠ُ؛ وػٍاصة الأعباح ؤو الٗاثضاث ؤو ٧ليهما ظا ما خضر، ٣ٞض ٢ٟؼ ؾٗغ الهلب في . وػٍاصة مٗض٫ الخىْ وَ

اث ؤٖلى ب٨ثحر مً مٗٓم البلضان في  ٟاث الجضًضة بلى مؿخىٍ لان ًٖ الخٗغٍ الىلاًاث االإخدضة بٗض اٖلؤ

ى ما مً 80٪ ًٖ الأؾٗاع الأوعوبُت و50حمُ٘ ؤهداء الٗالم وطل٪ بيؿبت  ٪ ًٖ الأؾٗاع الهِىُت، وَ

 ٖلى الٗاملحن في َظا ال٣ُإ؛ خُث ًىحض ؤ٦ثر مً 
ً
 ؤل٠ شخو في الىلاًاث 80قإهه ؤن ًى٨ٗـ بًجابا

ول٨ً في .  ؤل٠ شخو ٌٗملىن في نىاٖت الأالإىُىم60االإخدضة ٌٗملىن في نىاٖت الهلب وفي خضوص 

االإ٣ابل، زمت جإزحر ؾلبي ٖلى الٗاملحن في ال٣ُاٖاث الأزغي االإؿتهل٨ت للهلب والأالإىُىم ٧ىن ؤن َىا٥ 
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 ملُىن شخو ٌٗملىن في َظٍ ال٣ُاٖاث، مثل مىخجاث الهلب االإهىٗت والآلاث 3.4ؤ٦ثر مً 

اصة مباقغة في ج٩ال٠ُ الؤهخاج في َظٍ ال٣ُاٖاث . ومٗضاث الى٣ل مما ؾُاصي بلى ػٍ

جى٢٘ االإغا٢بىن الا٢خهاصًىن ٖىضما : الخأزير غلى أطىاق الحدًد و اىهيىم في الىلاًاث ااخددة- 7-3

ت الجمغ٦ُت الأو٫ ٖام  ا لهىاٖت الخضًض والهلب في الىلاًاث 2018نضع ٢غاع ٞغى الخٗغٞ  ٖامًا ٢ىًٍ

٪ م٣اعهت بالٗام 14.8االإخدضة؛ خُث ٢ضع االإغا٢بىن ؤن ًىمى ٢ُإ الهلب في الىلاًاث االإخدضة بمٗض٫ 

م . الظي ؾب٣ه، وطل٪ هدُجت لاعجٟإ الؿٗغ االإدلي للهلب بلى ؤٖلى مؿخىي في زمـ ؾىىاث لى الغٚ وٖ

بما في طل٪ نىاٖاث البىاء، (مً ؤن الُلب ٖلى الهلب مً الهىاٖاث التي حٗخمض ٖلى َظٍ االإاصة 

َى االإدغ٥ الغثِس ي لأصاء الهىاٖت، ٞمً االإخى٢٘ ؤن حؿهم الخغ٦ت  )والؿُاعاث، والبيُت الخدُت

لاوة . الخهاٖضًت في ؤؾٗاع البُ٘ في جد٤ُ٣ الأصاء ال٣ىي لهىاٖت الهلب االإدلُت في الىلاًاث االإخدضة وٖ

ٖلى طل٪ َىا٥ جإزحر مخٗل٤ بهاصعاث الىلاًاث االإخدضة مً الهلب خُث جى٢٘ االإغا٢بىن ؤن جغجٟ٘ 

اصة الؤهخاج  ناصعاث الهلب بمٗض٫ ؤؾغٕ مً الىاعصاث لأو٫ مغة في ٞترة الخمـ ؾىىاث بٟٗل ػٍ

ٟاث االإُب٣ت ٖام . االإدلي ٗخ٣ض االإدللىن ؤن الخٗغٍ  ٢ض زضمذ نىاٖت الهلب في الىلاًاث 2018وَ

ت . االإخدضة ختى الآن، ل٨ً جإزحراتها ٖلى ال٣ُاٖاث الأزغي ما ًؼا٫ مدل حض٫ ٦ما ؤصي ٢غاع ٞغى الخٗغٞ

 بلى همى ٢ُإ الأالإىُىم بك٩ل ملخىّ في الىلاًاث االإخدضة في َظا الٗام، 2018الجمغ٦ُت الأو٫ ٖام 

 في الؤًغاصاث الإضة زلار ؾىىاث مخخالُت مً ٖام 
ً
، ول٨ً َظٍ 2016 بلى ٖام 2014بٗض ؤن قهض اهسٟايا

ٟت الجمغ٦ُت مً االإخى٢٘ ؤن جىمى . الهىاٖت جم٨ىذ مً مدى حمُ٘ الخؿاثغ بٗض ٢غاع ٞغى الخٗغٍ

نىاٖت الأالإىهُىم االإدلُت بهىع ؤ٦بر م٘ التراح٘ االإخى٢٘ في الُلب ٖلى الىاعصاث الأحىبُت مً َظٍ االإاصة 

ٟت الجمغ٦ُت . هدُجت اعجٟإ ؤؾٗاع الىاعصاث بٗض ٞغى الخٗغٍ

الؤهخاج “حٗاوي ؤؾىا١ الهلب الٗاالإُت مً مك٩لت : الخأزير غلى أطىاق الصلب و اىهيىم الػاايت- 7-4

ض ًٖ ”Industrial Over Capacity” “االإٟغٍ اصة الؤهخاج في ٦ثحر مً صو٫ الٗالم، والظي ًؼٍ ، بؿبب ػٍ

ى ما  خاحت االإؿتهل٨حن، ولاؾُما الؤهخاج الهُجي الظي ًخض٤ٞ ٖلى الأؾىا١ الٗاالإُت ب٨مُاث ٦بحرة، وَ

ت ٚحر ٖاصلت والالخٟاٝ خى٫ ٢ىاٖض االإىاٞؿت الضولُت   في اتهام الهحن بال٣ُام بمماعؾاث ججاعٍ
ً
٧ان ؾببا

وفي االإ٣ابل، ؾِخًغع ٦ظل٪ الأشخام الٗاملىن واالإهاو٘ الٗاملت في نىاٖت الهلب . الكٟاٞت

ا، وطل٪ هدُجت اعجٟإ  حرَ ٟت الجمغ٦ُت ٧الهحن و٦ىضا وٚ والأالإىُىم في البلضان التي جم اؾتهضاٞها بالخٗغٍ

ى ما ٢ض ًجٗل َظٍ البلضان جسؿغ  ج٩لٟت ؾٗغ َظٍ االإىخجاث م٣اعهت م٘ ؤؾٗاع االإىخجحن االإدلُحن، وَ

٩ي ٦ما ؾُىصي َظا ال٣غاع بلى ج٨ُٟ٪ الٗضًض مً ؾلاؾل . حؼء مً ؾى١ ٦بحر ومهم مثل الؿى١ الأمغٍ

الخىعٍض والؤمضاص ٖبر الخضوص للكغ٧اث الٗاملت في ٢ُإ الأالإىُىم والهلب في الضو٫ االإظ٧ىعة خُث 



 بً مؿٗىص ُٖاء الله/ ص................................................................................... مدايغاث في م٣ُاؽ الخجاعة الضولُت

 

98 
 

ؾخدخاج الكغ٧اث الٗاملت في جل٪ ال٣ُاٖاث في البلضان االإؿتهضٞت بلى بٖاصة عؾم َُا٧ل الؤهخاج وبٖاصة 

 
ً
وجخطر زُىعة الأمغ .بىاء ؾلاؾل الخىعٍض الخانت بها، ما ًجٗلها ؤ٢ل ٢ضعة ٖلى االإىاٞؿت ٖاالإُا

باليؿبت للضو٫ االإؿتهضٞت بال٣غاع بالىٓغ بلى ؤَمُت نىاٖت الهلب والأالإىهُىم باليؿبت لا٢خهاصاتها 

ىُت : الىَ

٠ نىاٖت الهلب ؤ٦ثر مً   ملُاع صولاع في الىاجج االإدلي 4.2 ؤل٠ ٦ىضي وحؿاَم بـ 23ٟٞي ٦ىضا جىْ

٠ ُٞه ٢ُإ نىاٖت الأالإىُىم ال٨ىضًت ما ًٟى١   آلاٝ ٖامل وحؿاَم 10الؤحمالي، في الى٢ذ الظي ًىْ

 ملُاع صولاع في الىاجج االإدلي الؤحمالي ل٨ىضا؛ ل٨ً اؾخثىاء ٦ىضا مً ال٣غاع ؾُٟٗيها مً جبٗاجه 4.7بـ 

. الؿلبُت

٤ 50ؤما الهحن ٞخٗض ؤ٦بر صولت مىخجت للهلب الخام في الٗالم، بدهت ج٣اعب  ٪ مً الؤهخاج الٗالمي وٞ

 قغ٧اث نىاٖت للهلب في الٗالم؛ 10 مً ؤنل ؤ٦بر 6، وجمثل الكغ٧اث الهِىُت 2018ج٣ضًغاث ٖام 

ولخىيُذ ؤَمُت . خُث ؾُُغث َظٍ الكغ٧اث ال٨بحرة االإملى٦ت للضولت ٖلى نىاٖت الهلب الهِىُت

 ملُىن ًَ متري مً 67.43وخضَا خىالي ” باوع ؾدُل“٢ُإ الهلب في الهحن، ٣ٞض ؤهخجذ قغ٦ت 

؛ 2018الهلب الخام في ٖام 

 ملُىن ًَ متري 3.7وفي عوؾُا، التي حٗض زاوي ؤ٦بر مىخج للؤالإىهُىم في الٗالم بٗض الهحن، بةهخاج هدى 

، ٖاهذ نىاٖت الأالإىهُىم ٞيها مً 2017 ملُىن ًَ متري ٖام 3.58 م٣اعهت م٘ 2018مً الأالإىهُىم ٖام 

ل  ٨ُت، ٟٞي ؤواثل ؤبغٍ إة ال٣ٗىباث الأمغٍ ٨ُت ٣ٖىباث ٖلى مىخج 2019وَ ، ٞغيذ وػاعة الخؼاهت الأمغٍ

٪ مً بمضاصاث الأالإىُىم 6، الٗملا٢ت التي حؿاَم بإ٦ثر مً ”عوؾا٫“الأالإىُىم الغثِس ي في عوؾُا قغ٦ت 

ما٫ الغوس ي  باؾ٩ا“في الٗالم، وطل٪ بؿبب مل٨ُتها والؿُُغة ٖليها مً حاهب عحل اٖلأ ” ؤولُٛضًغٍ

٨ُت .االإ٣غب مً الخ٩ىمت الغوؾُت ٘ َظٍ ال٣ٗىباث في و٢ذ لاخ٤ وؤٖلىذ وػاعة الخؼاهت الأمغٍ و٢ض جم عٞ

اث ممازلت لخل٪ التي ٧اهذ ٖليها ٢بل  ؤن الكغ٧اث ًم٨ً ؤن حؿخىعص مغة ؤزغي مً عوؾُا بمؿخىٍ

ٟت حمغ٦ُت ٖلى واعصاتها مً الأالإىهُىم مً بٌٗ 2018ال٣ٗىباث  ، ٢بل ؤن حٗىص واقىًُ وجٟغى حٗغٍ

. الضو٫ 

٨ُت الٗاملت في نىاٖاث الهلب : الخإزحر ٖلى الكغ٧اث واالإاؾؿاث الا٢خهاصًت َلبذ الكغ٧اث الأمغٍ

ٟاث حمغ٦ُت ٖلى واعصاث البلاص مً َظٍ االإىخجاث لخماًت  ٨ُت ٞغى حٗغٍ والألىمىُىم مً الؤصاعة الأمغٍ

 Century Aluminum وقغ٦ت United States Steelالهىاٖت االإدلُت، ومً َظٍ الكغ٧اث، قغ٦ت 

لت مً االإىاٞؿت الأحىبُت ٚحر الٗاصلتWhirlpoolوقغ٦ت  [. 3]، خُث ٧اهذ حك٩ى مىظ ٞترة َىٍ

اث الكغ٧اث الم ججت للؤالإىُىم في الىلاًاث االإخدضة بدؿب حجم االإبُٗاث ن٦برً

https://trendsresearch.org/ar/insight/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%81%d8%b1%d8%b6-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%b1/#_ftn3
https://trendsresearch.org/ar/insight/%d8%a7%d9%84%d8%a3%d8%ab%d8%a7%d8%b1-%d8%a7%d9%84%d8%a7%d9%82%d8%aa%d8%b5%d8%a7%d8%af%d9%8a%d8%a9-%d9%84%d9%81%d8%b1%d8%b6-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d8%b1%d9%81%d8%a9-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%85%d8%b1/#_ftn3
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ت، خُث خ٣٣ذ قغ٦ت  ولا ق٪ في ؤن مىخجي الهلب في الىلاًاث االإخدضة ٢ض اؾخٟاصوا مً الخٗغٞ

RelianceSteel&Aluminum وقغ٦ت Nucor ٟت 2018 مبُٗاث ٢ُاؾُت في ٖام  ٖىضما نضع ٢غاع الخٗغٍ

٨ُت االإؿتهل٨ت للهلب مثل . الأو٫  ” َاعلي صًُٟضؾىن “ؤما الكغ٧اث الأمغٍ

٪” و″حجرا٫ مىجىعػ”و ٣ٞض ايُغث بلى حٗضًل ؾلاؾل الخىعٍض الخانت بها م٘ ج٣لو ” حجرا٫ بل٨ترً

 َى نىاٖت البىاء والدكُِض ٧ىنها حك٩ل 
ً
٪ مً الُلب 40َىامل الغبذ، ومً بحن ؤ٦ثر ال٣ُاٖاث جًغعا

٨ُت الظي اؾخدىط ٖلى  ٪ مً 26ٖلى الهلب في الىلاًاث االإخدضة، ًلُه ٢ُإ نىاٖت الؿُاعاث الأمغٍ

. 2017الُلب ٖلى الهلب ٖام 

، لأن ٢ضعة َظٍ 
ً
ؤما الخإزحر ٖلى الكغ٧اث الٗاالإُت االإىخجت للخضًض والهلب، ٞلا ق٪ ؤهه ؾ٩ُىن ؾلبُا

٩ي الطخم واالإىاٞؿت ُٞه ؾختراح٘ بهىعة ٦بحرة، م٘ بُٖاء محزة  الكغ٧اث ٖلى الىنى٫ للؿى١ الأمغٍ

٨ُت ٦ما ؾب٤ الخىيُذ . جىاٞؿُت ؤًٞل للكغ٧اث االإدلُت الأمغٍ

ٞٗلى ؾبُل االإثا٫، ٢امذ الكغ٧اث الهِىُت ببىاء ٢ضعة بهخاج ضخمت للخضًض والهلب في الهحن بما 

اصة 2018 ملُىن ًَ ٖام 928م٨نها مً ؤن جهبذ ؤ٦بر مىخج للهلب بذجم بهخاج بلٜ  ٪ ًٖ 6.6 ؤي بؼٍ

الٗام الظي ؾب٣ه الأمغ الظي ؤصي بلى حؿاعٕ همى ناصعاث الهحن مً َظٍ االإىخجاث بك٩ل حٗلها 

ٟاث ؤن جازغ ٖلى . جخٗغى لاتهاماث بإنها جدب٘ ؾُاؾاث بٚغا١ للؤؾىا١ الٗاالإُت ومً قإن َظٍ الخٗغٍ

ناصعاث الهلب الهِىُت بلى الىلاًاث االإخدضة، ل٨ً جإزحراتها ال٩لُت ٖلى الا٢خهاص الهُجي لً ج٩ىن 

٨ُت، ؤما الخإزحر الأزُغ  ٦بحرة بالىٓغ بلى مدضوصًت حجم الهاصعاث الهِىُت مً الهلب بلى الؿى١ الأمغٍ

ُٞم٨ً ؤن ًإحي مً جغاح٘ الُلب صازل الؿى١ الهُجي هٟؿه، هدُجت جغاح٘ الىمى، ؤو بطا لجإث صو٫ 

٨ُت . ؤزغي بلى ا٢خٟاء ؤزغ الخُىة الأمغٍ



 بً مؿٗىص ُٖاء الله/ ص................................................................................... مدايغاث في م٣ُاؽ الخجاعة الضولُت

 

100 
 

 

٨ُت  ؤما الكغ٧اث ال٨ىضًت، ٩ٞان ًخى٢٘ ؤن ج٩ىن هي االإخًغع الأ٦بر بالىٓغ بلى خ٣ُ٣ت ؤن الؿى١ الأمغٍ

، ل٨ً اؾخثىاء ٦ىضا 2018٪ مً بحمالي ناصعاث الخضًض والهلب ال٨ىضًت في ٖام 82ق٩لذ ما وؿبخه 

 لأن جىاٞؿُتها م٘ 
ً
٩ي، هٓغا مً جُب٤ُ ال٣غاع حٗلها هي وقغ٧اتها مً االإؿخُٟضًً مً ال٣غاع الأمغٍ

. الىاعصاث الأحىبُت ال٣اصمت مً الضو٫ الأزغي االإٟغوى ٖليها الغؾىم الجمغ٦ُت ؾخ٩ىن ؤٖلى

 :الخأزيراث الاطدثمازاث والخجازة واللطاع ااالي الػااي- 7-5

٩ا  حن لأمغٍ ٩ي بلى عصوص اهخ٣امُت مً الكغ٧اء الخجاعٍ مما – ٧ان َىا٥ جىحـ مً ؤن ًاصي ال٣غاع الأمغٍ

٧ان ؾُٟغى ٖلى الىلاًاث االإخدضة الغص ٖلى َظا التهضًض الأمغ الظي مً قإهه ؤن ًاصي بلى او٩ٗاؾاث 

٩ي والٗالمي ت ٖلى . ؾلبُت ٖلى الا٢خهاصًً الأمغٍ ٞمً خُث الخإزحر ٖلى ٩َُل الخجاعة ؾُازغ ٢غاع الخٗغٞ

واعصاث مىخجاث االإٗاصن الأؾاؾُت بلى الىلاًاث االإخدضة التي ؾِىسٌٟ حجمها بؿبب َظا الؤحغاء 

. الخماجي

 
ت الجمغ٦ُت جسل٤ خالت مً ٖضم ال٣ُحن مما ًازغ ؾلبا ٖلى  ومً خُث الخإزحر ٖلى الاؾدثماع ٞةن الخٗغٞ

الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الىلاًاث االإخدضة، ول٨ً مً هاخُت ؤزغي ٢ض ج٣ىم الكغ٧اث الخابٗت للضو٫ 

ظا بضوعة  بت، وَ ا بلى الىلاًاث االإخدضة ٧ي جخٟاصي الخٗغى للًغٍ ُٟت بخُٛحر م٣اعَ االإٟغوى ٖليها الخٗغٍ

ض مً وؿبت الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ في الىلاًاث االإخدضة  .٢ض ًؼٍ
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ت بحن الهحن والىلاًاث االإخدضة اهسًٟذ الاؾدثماعاث الأحىبُت في الأزحرة بىا٢٘  ٞسلا٫ الخغب الخجاعٍ

 ملُاع ٦9.6ما بإ االإؿدثمغون الهِىُىن .  ملُاع صولاع1.8، بلى 2017في الىه٠ الأو٫ مً ٖام % 90

٨ُت، مما ؤصي بلى جض٣ٞاث الاؾدثماع الأحىبي االإباقغ بك٩ل ؾلبي مً الهحن بلى  صولاع مً الأنى٫ الأمغٍ

ض مً الظبظبت في ؤؾىا١ الأؾهم ٦ما . الىلاًاث االإخدضة وباليؿبت لل٣ُإ االإالي ٞةهه ؾُاصي بلى مؼٍ

. ؾخاصي خالت ٖضم ال٣ُحن بلى ج٣لُو َامل الؿُاؾت االإالُت

ُٟت بلى جىسٌٟ ناصعاث الاجداص الأوعوبي  ُما ًخٗل٤ بالخإزحر ٖلى الا٢خهاص الأوعوبي، ٢ض جاصي الخٗغٍ وٞ

ا ما، ل٨ً الخإزحراث الؤحمالُت ٖلى بحمالي الهاصعاث  مً االإىخجاث االإٗضهُت بلى الىلاًاث االإخدضة هىٖ

. ل٣ُإ االإٗاصن في ٩َُل الهاصعاث الأوعوبُت” اليؿبُت“الأوعبُت ؾخ٩ىن ؤنٛغ ب٨ثحر بؿبب الأَمُت 

 ٧ىن 
ً
و٦ظل٪ الخا٫ باليؿبت للُابان خُث ًخى٢٘ ؤن ٩ًىن الخإزحر ٖلى الهاصعاث وال٣ُإ الؤهخاجي نٛحرا

ا للُابان في َظٍ االإىخجاث ًُ . والأمغ هٟؿه باليؿبت للهىض. الىلاًاث االإخدضة لِؿذ ؾى١ جهضًغ عثِؿ

ول٨ً الخإزحر الأ٦بر ؾ٩ُىن ٖلى عوؾُا ٧ىن الىلاًاث االإخدضة هي ؾى١ الخهضًغ الغثِؿُت لها، بالإياٞت 

ٟاث ٖنها جبضو يئُلت ٘ الخٗغٍ . بلى ؤن بم٩اهُت عٞ

غ الإىخضي الا٢خهاص الٗالمي بلى ؤهه اؾدىاصا بلى  باليؿبت للخإزحر ٖلى الاؾدثماع الٗالمي ٣ٞض ؤقاع ج٣غٍ

 لٗضم ال٣ُحن في مجا٫ الخجاعة الظي جم ججمُٗه ٖلى مؿخىي الاجداص الأوعوبي SiminitzوEbekeم٣ُاؽ 

اصة الاهدغاٝ االإُٗاعي بضعحت واخضة في  والىلاًاث االإخدضة والهحن واالإمل٨ت االإخدضة ٞةهه في خالت ػٍ

مؿخىي ٖضم ال٣ُحن الخجاعي ؾِىسٌٟ مٗض٫ الاؾدثماع بلى الىاجج االإدلي الؤحمالي في مى٣ُت الُىعو 

غ ؤن  الباخثىن في مجلـ الاخخُاَي الُٟضعالي . ٪ الإضة زمؿت ٞهى٫ 0.75بيؿبت  ٦ما ؤقاع الخ٣غٍ

ت  ً – ًًٗىن م٣اًِـ مسخلٟت لٗضم ال٣ُحن في الؿُاؾت الخجاعٍ واخض ٖلى مؿخىي الكغ٦ت وماقغٍ

ٟت الاؾخحراص  و٢ضعوا ؤن اعجٟإ  ٧لُحن ٌٗخمضان ٖلى اؾخسضام حُُٛت الصخ٠ وج٣لب البُاهاث ٖلى حٗغٍ

ت في ٖامي   ؾُسٌٟ  بحمالي الاؾدثماع الٗالمي  بيؿبت 2018 و2017ٖضم ال٣ُحن في الؿُاؾت الخجاعٍ

ت الجمغ٦ُت والتي لها َاب٘ خماجي مً .  1-2٪ ت ٦ٟغى الخٗغٞ وال٣غاعاث االإخٗل٣ت بالؿُاؾت الخجاعٍ

ظا بضوعة  قإنها اوى جازغ ٖلى وكبت الاهدغاٝ االإُٗاعي وبك٩ل ٖام ٖلى وؿبت ٖضم ال٣٣ُحن وَ

ٟت الجمغ٦ُت الأزحر  ؾُسٌٟ مً مٗض٫ الاؾدثماع بلى الىاجج االإدلي الؤحمالي ولظل٪ ٣ٞغاع ٞغى الخٗغٍ

ض وؿبت ٖضم ال٣ُحن ومً زم زٌٟ مٗض٫  الاؾدثماع بلى الىاجج االإدلي الؤحمالي . مً قإهه ؤن ًؼٍ

 :الخلارت

ت الازحرة ؤزغ ٖم٤ُ ٖلى الؿاخت الضولُت وزانت ٖلى االإخٛحراث الا٢خهاصًت  ل٣ض زلٟذ الخغب الخجاعٍ

ا ما زانت ُٞما ًسو ٢ُإ الىاعصاث مً  الٗاالإُت  ومنها ٧اهذ مخى٢ٗت و منها مً ٧اهذ مٟاحئت هىٖ
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٨ُت لؿىت  ذ 2018الهحن هدى الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  ٨ٖـ ٧ل الخدلُلاث و اعجٟاٖا خُث ٖغٞ

.  ولى بيؿبت َُٟٟت اهسٟايهاالخى٢ٗاث التي جيبإث و بك٩ل قبه ما٦ض ٖلى 

ت الضولُت هلاخ٦ٔما  وحىص جإزحر ٖلى ؤٚلب االإخٛحراث الا٢خهاصًت الضولُت ٞمً هاخُت خغ٦ت الخجاعٍ

٨ُت  ذ الهاصعاث الأمغٍ ، ؤما ناصعاث 2018 ٖىض خضوص الؿىت الؿاب٣ت باليؿبت لؿىت اؾخ٣غاعاٖغٞ

ذ الاجداص  جغلُىن صولاع و هي ٢ُمت مٗخبرة م٣اعهت بؿىت واخضة ، 0.34 ب٣ُمت اهسٟايا الأوعبي ٣ٞض ٖغٞ

ذ  ُما ًسو مٗض٫ همى الخجاعةالضولُت ٣ٞض ٖغٞ في ؾىت   % 3.9 بلى2017ؾىت  % 4 مً اهسٟاياوٞ

في %  3.6 ٖا٦ؿا ٧ل الخى٢ٗاث خُث بلٜ اهسٟايا ن، ؤما مٗض٫ همى الا٢خهاص الٗالمي ٖغٝ 2018

ذ 2017 م٣اعهت بؿىت 2018ؾىت   الأحىبي االإباقغ ٣ٞض ٖغٝ جإزحرا ٦بحرا الاؾدثماع، ؤما  % 3.8 التي ٖغٞ

 جغلُىن صولاع و هي ؤ٢ل ٢ُمت له مىظ ؾىت 1.2 خى٫ الٗالم بلى 2018 ٢ُمخه في ؾىت اهسًٟذخُث 

ذ ؤٚلب الٗملاث خى٫ الٗالم 2004  بضاًت بالأوعو الظي اهسٟايا ، ؤما ؤؾٗاع الهغٝ ٣ٞض ٖغٞ

 وطل٪ م٣ابل الضولاع بلى الضولاع ال٨ىضي 2017 م٣اعهت بؿىت 2018في ؾىت  %4.64  بيؿبت اهسٌٟ

 الهُجي نباؾخثىاءاللُىا له للؿىت الثاهُت ٖلى الخىالي اهسٟاىفي  % 0.09 بيؿبت اهسٟاياالظي ٖغٝ 

 م٣ابل الضولاع ٨ٖـ الخى٢ٗاث و طل٪ بؿبب الؿُاؾت الى٣ضًت اهسٟايام٣ابل الضولاع والظي ٖغٝ 

 . في ٧ل مً الىلاًاث االإخدضة و الهحن2018االإىخهجت زلا٫ ؾىت 

ت لا جًغ بالخى٢ٗاث الا٢خهاصًت االإؿخ٣بلُت ٖلى االإضي  وبالىٓغ بلى االإؿخ٣بل، هجض ؤن الخىجغاث الخجاعٍ

لى هدى ٌؿخضعي اجساط  ال٣هحر ٞدؿب، بل وبالخى٢ٗاث االإؿخ٣بلُت ٦ظل٪ ٖلى االإضي االإخىؾِ، وٖ

اصة جيكُِ الىمى و٢ض ٧ان الا٢خهاص الٗالمي ًخىؾ٘ بك٩ل متزامً مىظ . بحغاءاث خ٩ىمُت ٖاحلت لٖإ

ت مخٗضصة  ت ال٣اثمت واالإىٓىمت الخجاعٍ ؤ٢ل مً ٖامحن، بلا ؤن الخدضًاث التي جىاحه الٗلا٢اث الخجاعٍ

٤ بزاعة خالت مً  غاٝ وال٣اثمت ٖلى ال٣ىاٖض ٢ض ؤزغحذ الآن الىمى الٗالمي ًٖ مؿاعٍ ًٖ َغٍ اَلأ

ضم ال٣ُحن التي جثبِ الاؾدثماع والخجاعة بن ٖملُت الٗىالإت التي ؤ٣ٖبذ الخغب الٗاالإُت الثاهُت . الك٪ وٖ

اصة االإُغصة في الاهٟخاح الخجاعي جىاحه الآن  غاٝ والتي ؾمدذ بالؼٍ ت بالاجٟا٢اث مخٗضصة اَلأ مضٞىٖ

.  نٗىباث وجدضًاث
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